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Cenarios tratam de dois mundos: o mundo dos fatos
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e que antes estavam fora do alcance da mente.
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COMO LER ESTE
DOCUMENTO

No primeiro semestre de 2014, a equipe do Ins-
tituto Reos entrevistou 71 atores como parte da
preparacao para a construcao de cenarios sobre
o futuro da Educacéao Basica no Brasil. Este
documento sintetiza as falas dessas entrevistas,
resumindo o pensamento atual dos entrevista-
dos sobre a realidade emergente em relacao ao
nosso tema. A intencao do documento é servir
como um insumo principal para a construcao
dos cenarios. Sua funcao é ser um ponto de
referéncia para assegurar que 0s cenarios

serdo relevantes as preocupacoes das pessoas
envolvidas.

O processo de realizar entrevistas-dialogo é

um primeiro passo essencial no processo de
Construcao de Cenarios Transformadores. Na
entrevista-dialogo, o entrevistador suspende
suas proprias opinioes e perspectivas para
poder escutar o entrevistado genuinamente. A
entrevista é gravada e transcrita para ser fiel a
voz do entrevistado. A entrevista é estruturada
com base em sete perguntas-chave, elaboradas
para levantar as principais preocupacoes, pres-
supostos e perspectivas do entrevistado sobre o
futuro. Sao elas:

1. Se eu fosse um vidente, quais sdo trés pergun-
tas que vocé gostaria de fazer a mim sobre o
futuro da Educacao Basica no Brasil?

N

. Se vocé fosse o vidente e o futuro fosse “bom”,
como vocé responderia a essas mesmas trés
perguntas? O que aconteceria?

3. Se o futuro fosse “ruim”, como vocé responde-
ria as trés perguntas? O que aconteceria?

4. Existem eventos que marcaram seu trabalho
com a educacdo no Brasil? Quais foram eles
e quais licoes desses eventos sdo importantes
para o futuro?

5. Quais atividades estao previstas ou que deci-
soes precisam ser tomadas este ano e podem
influenciar o futuro da Educacdo Basica no
Brasil?

6. Quais sdo as principais restricoes que vocé
esta vivenciando, dentro ou fora da sua orga-
nizacao, que limitam o que pode ser alcancado
em relacdo a melhoria da educacdo no Brasil?

7. Epitafio: quando vocé tiver deixado a sua
posicdo atual, pelo que vocé gostaria de ser
lembrado?

As perspectivas dos entrevistados estao captu-
radas neste relatorio em formato de uma série
de citacoes sem atribuicao. O uso de citacoes
permite que o entrevistado fale por si e nao por
meio da interpretacao do entrevistador. Em al-
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guns casos, o autor do relatorio editou citacoes
para deixa-las mais sucintas ou claras, tomando
cuidado para manter o significado original. As
citacoes sao agrupadas por temas que emergi-
ram ap6s uma analise disciplinada do material.

Este documento nao constitui uma analise
exaustiva dos fatos da situacao da Educacao
Basica no Brasil, mas sim um mapa das diferen-
tes formas de entender essa situacao complexa.
No6s o convidamos a ler este texto com “olhos
suaves”, sem focar sua concordancia ou dis-
cordancia sobre o que esta escrito. A intencao é
explorar os diferentes pontos de vista. Faca uma

imersao neste rico conjunto de perspectivas sem
reagir as falas e sem responder neste momento
as perguntas. Preste atencao se alguma citacao
particularmente o impressiona, surpreende,
assusta ou irrita. Note, em particular, as pers-
pectivas que sejam diferentes e semelhantes as
suas.

Ao ler este documento, pergunte-se: o que este
texto me diz em relacdo a realidade emergente
da Educacdo Basica no Brasil? ®
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CAPITULO 1

0 QUE NOS
PREOCUPA?

Esta secao € o ponto de partida

para o que vai se tornar a “agenda
estratégica” do processo de cenarios.
As preocupacoes listadas aqui irao
servir como um teste de relevancia
dos nossos cenarios. Para que nossas
historias sejam relevantes, elas de-
vem estar relacionadas as principais
preocupacoes listadas por atores
lideres da educacao no Brasil.

0 ALUNO NO CENTRO

Tudo deveria ser voltado para colocar o estu-
dante no centro da cena politico-institucional.
Qualquer pergunta a ser respondida deveria
estar referida ao estudante e nao ao processo,

a escola, as formas de financiamento. O que se
deveria perguntar seria sempre: o que aconteceu
com 0 menino e com a menina?

Os movimentos que sao feitos nao conseguem
colocar no centro da atencao o aluno. Alguns
tém interesse na academia, outros tém interesse
nos professores, nos aspectos corporativos dos
professores, outros tém interesses muito pouco
claros.

Devemos olhar as vitérias com certo ceticismo.
Uma coisa é a vitoria institucional. Da vitoria
institucional para a vitoria da educacao é um
longo caminho. A vitéria da instituicao fica mais
importante do que a vitéria da educacao.

Qualidade de educacao é uma qualidade
libertadora da educacao que tem o ser humano
como centro das suas atencoes, buscando fazer
com que ele tenha uma formacao plena, ampla,
capaz de entender o mundo, analisar, avaliar, e
nao simplesmente uma qualidade de formacao
de competéncia.

Nao da para falar em educacao sem ouvir a
voz dos alunos, escutar o que eles querem da

educacao daqui a 15, 20, 30 anos, sem entender
arealidade e o contexto dos alunos hoje.
Participar da educacao nao é apenas pensar
nas instituicoes de ensino, mas no contexto do
aluno de forma geral.

IMPORTANCIA DA EDUCAGAQ
PARA UM PAIS

A educacao é estratégica. Isso no Brasil nao foi
entendido. A classe dominante brasileira ainda
nao entendeu isso durante a histéria do Brasil
e continua nao entendendo. Nao entende que,
para melhorar sua capacidade de concorrén-
cia mundial, precisa melhorar a educacao.

Criar esse senso de urgéncia em relacao aos
resultados da educacao é muito necessario. O
menino que esta hoje no segundo ano do Ensino
Fundamental daqui a dez anos ja foi. Enquanto
alguns estao pensando o sistema a médio e
longo prazos, o dia a dia da escola é hoje. Esse
menino nao vai esperar dez anos. A cada ano,
ha uma geracao que esta sendo perdida se
nos nao dermos conta de oferecer a ela o desen-
volvimento pleno.

Se no6s nao garantirmos qualidade efetiva a Edu-
cacao Basica do cidadao brasileiro, ndo vamos
conseguir ser um pais livre nunca, mantendo o
povo na ignorancia. Em 1882, o Ruy Barbosa ja
dizia que a ignorancia popular é a mae de todas
as servilidades.
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Precisa-se fazer um pacto em que a Educacao
Basica é prioridade. Nao ha pais desenvolvido
sem que a Educacao Basica seja efetivamente
uma prioridade.

Se nao houver regime de colaboracao, nos
vamos continuar com essa politica esparsa,
com esse cenario de umas ilhas em que ali a
educacao funciona bem, mas em outros arqui-
pélagos esta tudo ruim. Quando a educacao
nao é universal, nao é democratica. Eu nao
acho que a gente tenha hoje, efetivamente, uma
democratizacdo da educacao no Brasil. Vocé
tem a democratizacao do acesso, mas, a medida
que nao é garantido o total percurso no minimo
da Educacao Basica, vocé nao esta tendo uma
educacao democratica.

Eu acredito que a construcao do nosso pais, de
um pais mais justo, menos desigual, mais
rico, passa pela educacao.

PAPEL DA EDUCACAO NA SOCIEDADE

Na nossa Constituicao, a educacao é para o
desenvolvimento humano e da sociedade
e para o trabalho. E necessario romper essa
articulacao tao simples entre educacao e de-
senvolvimento econ6mico, a educacao estar a
servico do desenvolvimento econoémico.

Vejo trés perspectivas presentes hoje no de-
bate da educacao. Uma vé a educacao a servico

do mercado, de um modelo de desenvolvi-
mento baseado no consumo e na concentracao.
Uma segunda linha é a da educacao pensada
como inclusao social. Nessa perspectiva, a
questao da qualidade é secundaria. Uma ter-
ceira perspectiva é pensar a educacao de qua-
lidade como direito. Essas trés perspectivas
estdo muito presentes e em disputa no pais.

A educacao é um processo social. Mesmo
quando a educacao tem uma qualidade ques-
tionavel, ainda assim ela empodera. Ela nao
pode ser vista como messidnica, mas como uma
ferramenta que pode ser apropriada para cons-
truir a sociedade que se deseja para o futuro.

A escola nao pode apenas trabalhar cidadaos
receptores de conhecimento, mas cidadaos
transformadores.

DIREITO A EDUCACAO E IGUALDADE
DE OPORTUNIDADES

Nao da para pensar a educacao como instru-
mento. Ela é muito mais do que isso. E direito
e, se considerada dessa forma, é para todos e
para cada um. No “cada um” é que a diferenca
se da, se é um cadeirante, um indigena, uma
menina que trabalha em casa. E o “cada um”
que vai dar o tom da atitude do professor, da
escola e da familia com relacao as criancas.

Que democracia € essa que deixa uma crianca
narua, em que crianca nao tem direito a ir para
a escola?

Acredito que a educacéao, na sua esséncia, € um
processo cumulativo. Nos nao temos o direito
de continuar falhando no processo de escolari-
zacao inicial das criancas. Nao conseguir, para
a gente, significa excluir a oportunidade de
oferecer cidadania para milhoes.

Nao ha como falar de garantia de direito com
milhGes de criancas e adolescentes fora da es-
cola, como hoje. Isso nao é garantia de direito.
Universalizacao é 100% e nao tem conversa.

A proxima geracao vai ter a creche e o Ensino
Médio como direitos. E o fato de a gente ins-
crever isso na norma, forcando a mao em coisas
pelas quais a gente vai lutar para que aconte-
cam, fez com que isso acontecesse.

A desigualdade educacional é um problema
ao qual nao devemos nos furtar. A equidade tem
duas dimensoes: a inclusao, que nos estamos
vencendo, e a desigualdade, que a gente ainda
nao se acostumou a discutir.

Em um pais como o nosso, em que sabemos que
a educacao é o principal fator para a mudanca
socioecondmica, querendo ou nao, a educacao
tem que puxar para si a responsabilidade de
diminuir esse fosso socioecondomico.
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A sociedade nao acha que o seu maior problema
é a desigualdade. Se essa sociedade chegasse

a um acordo de que o seu maior problema é a
desigualdade, a questao da democracia e da
educacao assumiria a frente desse processo.
Essa nacao naturalizou sua relacao com a
desigualdade. Foi ao inferno e achou que la
deveria ficar.

O pais ainda é marcado por sua historia escra-
vocrata, o que faz com que a desigualdade seja
entendida como natural e quase necessaria. Ele
naturalizou sua relacao com a desigualdade,
como necessidade de funcionamento.

O fracasso da nossa histéria da educacao
brasileira foi a nao universalizacao do direito
democratico ao conhecimento. Foi muito bem
pensado nao ter a universalizacao.

O maior desafio do Brasil é a equidade. Se nao
tratarmos de forma diferente as regioes brasi-
leiras, n6s nao vamos conseguir a equidade,
porque as criancas nao podem valer menos
em outros lugares. Elas nao sao menos impor-
tantes. A maior dificuldade sera na regiao Norte.

Para melhorar a educacao brasileira, a gente
precisa diminuir a desigualdade do pais.

S6 se consegue uma sociedade mais justa se
melhorar a qualidade da educacao, houver
igualdade de oportunidades para todas as

pessoas, filhas de ricos ou filhas de pobres.
Todos com acesso a mesma satide e educacao,
0 que automaticamente reduziria a desigual-
dade. Para dar igualdade de oportunidade,
tem que haver escola ptiblica e privada com a
mesma qualidade.

A desigualdade no desempenho é muito
grande ainda se comparada a questao social,
mas principalmente a questao racial. Existe uma
desigualdade de acesso, permanéncia e sucesso
se compararmos a populacao branca com a
negra no Brasil.

Sem territorio — terra — nao ha como pensar em
outra coisa sendo em sobrevivéncia. E preciso

o reconhecimento pratico dos direitos dos
povos quilombolas e indigenas para garantir o
direito de suas vidas — vida, tradicGes, costumes
e valores.

A atuacao do Judiciario fortalece a percepcao
social sobre o direito e fortalece a mobilizacao
social em torno disso. Por outro lado, ha alguns
riscos que tém a ver com a “judicializacao”
da educacao. Hoje os juizes e os promotores
entram no campo educacional sem muita
cerimonia, inclusive com decisoes que con-
frontam posicoes quase unanimes no campo
educacional.

Trabalhamos muito tempo sobre a ideia de
justiciabilidade do direito a educacao, ou

seja, afirmar que o direito pode ser cobrado na
Justica. Precisamos nao apenas estimular a acao
do Judiciario, mas comecar a entender e estabe-
lecer possibilidades de controle democratico,
de mecanismos de participacao. Nao basta
exigir que o Judiciario decida, é preciso também
abrir canais de dialogo e participacao.

QUALIDADE DA EDUCACAO

A década de 1990 é uma grande virada no sen-
tido de universalizacao, mas nao conseguimos
fazer o mesmo com a qualidade nem as outras
viradas necessarias.

Trabalhamos com a quantidade em detrimento
da qualidade, quando as coisas teriam que
caminhar juntas.

Nao da para pensar em educacao publica para
poucos. Para pensar para todos, tem-se que
estabelecer um padrao basico, um padrao
minimo, que possa rapidamente chegar a todos,
e nao ficar esperando um padrao ideal, senao
vocé continua tendo “ilhas de fantasia” que
atende poucos e nao garante qualidade para
todos.

O que aconteceu com a escola publica é que a
gente tinha pouquissima gente nela. Grande
parte da populacao nao estudava e, enquanto
tinha pouca gente, conseguimos garantir
qualidade. Na hora em que entraram 99% da
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populacao na escola piblica — que foi a univer-
salizacao, a primeira grande meta que batemos
—, n6s nao soubemos crescer mantendo a
qualidade. Entao, cuidamos da quantidade, e a
qualidade caiu, porque de fato é dificil isso.

Estao praticamente todas as criancas matri-
culadas, sim, mas nem todas estao tendo uma
escolarizacao, um ensino que lhes permita
completar os nove anos do Ensino Funda-
mental no nono ano. Esse é um dos grandes
problemas que nos temos ainda, é um pro-
blema pedagogico.

Sem educacao de base a gente nao cria um bom
sistema de conhecimento e inovacao. O sistema
nacional de conhecimento e inovacao exige uma
educacao de base de qualidade.

A questao do aprendizado ainda é muito aberta,
e nos temos uma solucao que nao me satisfaz
muito, que é diminuir o nivel de exigéncia.

A escola publica é pensada para ser a escola dos
pobres e nao como as melhores escolas particu-
lares. A escola puablica teria que ter a qualidade
que as boas escolas particulares tém. Estas
nao se limitam a ensinar matematica, ou qui-
mica, ou fisica mal. Tém conhecimentos de arte,
cultura, linguas, literatura, musica, danca. Uma
série de coisas a que a escola piiblica nao tem
acesso.

A qualidade é uma grande disputa que se trava
hoje, entre o conceito de qualidade humanista
e 0 conceito que vé a escola como puramente
instrumental. A escola ndao pode ser puramente
instrumental, onde a crianca vai aprender a
fazer alguma coisa sem saber inclusive por que e
para quem.

Uma educacao de qualidade verdadeira nao
é apenas conhecimento, mas também valor.
Nesses valores tem a cidadania, os direitos
humanos, que sao coisas que fazem de noés a
espécie humana: o reconhecimento do outro
como igual, o respeito.

Tentamos mostrar para os pais que qualidade é
um direito, que nao basta vaga na escola, que
os alunos que a frequentam tém direito de rece-
ber uma educacao de qualidade, com professor
presente, nao faltando, e com conhecimento
oferecido para eles, aproveitado, entendido,
aprendido.

A proxima batalha é a do padrao. Agora eu te-
nho dinheiro, mas que padrao eu vou entregar?
Porque vocé pode, com dinheiro, entregar por-
caria. E que padrao eu vou garantir para todos?
O que é bom, o que é de qualidade? Vamos ter
que comecar a discutir isso.

O que falta agora é olhar a questao do pedago6-
gico e da sala de aula. Se nao tiver esse olhar, a

educacao nao vai andar. Agora é o momento
do pedagogico, para o salto da qualidade.

DIVERSIDADE E INCLUSAO

E preciso reconhecer todo esse legado dos
povos indigenas, africanos, das contribuicoes
das comunidades e movimentos populares,

das histoérias todas deste pais. O pais assume
isso nos momentos de Copa, turisticos, mas na
educacao brasileira isso ainda ocupa um lugar
marginal.

A escola é um espaco onde aprendemos a con-
viver em sociedade. Se na escola acontecesse a
inclusao, teriamos uma sociedade mais tole-
rante, que conhece o diferente, que permite o
contato. Seria uma sociedade mais curiosa.

O conceito de educacao inclusiva se estrutura a
partir de dois pilares: o direito a educacao, ou
seja, a igualdade de direito entre as pessoas, e
a valorizacao das diferencas, nao s6 no sen-
tido de construcao de uma sociedade igualitaria,
mas no da riqueza de conviver e se desenvolver
com a chance de trocar experiéncias diferentes,
desenvolver pontos de vista mais abrangentes,
aprender com o diferente e desenvolver a no¢ao
do respeito.

A diversidade oferece riqueza de possibili-
dade de vida, de modos de vida mais susten-
taveis diante do modo de vida ocidentalizado e
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homogéneo. Se a sociedade brasileira aprender
a se abrir e valorizar essa diversidade, abre
portas para maiores possibilidade de sustenta-
bilidade para sua populacao.

Temos um encontro perverso entre desigualdade
e discriminacao, que atinge os descendentes
dos escravos do Brasil. Como a educacao pode
colaborar para desconstruir discriminacoes
que provém de um legado cultural de mais de
300 anos?

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
E QUALIDADE DE VIDA

S6 vamos ter uma sociedade mais justa e
com perspectiva de um desenvolvimento mais
sustentavel se tivermos uma boa educacao e a
colocarmos como prioridade, e nao como algo
importante. Importante é quase tudo.

Percebo que paises que souberam dar valor
pratico a educacao conseguiram desenvolver
melhor as condicoes e a qualidade de vida
das pessoas da sociedade.

Sobre essa historia de que eu primeiro tenho
que investir no desenvolvimento econémico
para depois investir no desenvolvimento so-
cial, nao é nisso que quem acredita em educa-
cao popular pensa. Os desenvolvimentos andam
paralelamente.

Os sonhos utépicos que tinhamos de nos
realizarmos pela economia nao vingaram. O
crescimento econémico nao trouxe uma
sociedade melhor. Em alguns casos, até
piorou. A educacao boa e igual para todos é o
caminho para um lugar onde ninguém esteja
abaixo de uma linha social, um piso, e ninguém
possa consumir acima de um teto ecolégico. Um
lugar em que possa haver desigualdade, mas
que todos tenham condicdes de chegar aqui por
meio de uma escada social que possa ser usada
conforme a vocacao e a persisténcia pessoais: a
escola.

A educacao tem que estar a servico do desen-
volvimento econdmico, mas o desenvolvi-
mento tem que estar de maos dadas com justica
social e equilibrio.

A escolarizacao sempre foi o caminho para as
pessoas mudarem de vida, para transformar
as coisas, uma ferramenta de transformacao
social e de melhoria de qualidade de vida. A
sociedade s6 se transforma quando as pessoas
se transformam. E muito dificil ter transforma-
cao sem conhecimento.

Se vocé corrige ali na base e promove para o
aluno o aprendizado, se ele consegue avancar
na sua vida académica, vocé também esta
promovendo o bem-estar para ele, e em con-
sequéncia os ganhos vém para a familia como
um todo.

CRISE DE SENTIDO DA
EDUCACAO PARA 0S JOVENS

NoOs temos em nossa populacao uma energia,
um potencial que eu nao vejo em outras popu-
lac6es: uma vontade de fazer. Especialmente os
jovens. Eles tém um potencial muito grande e
estao um pouco perdidos. Eles estao fazendo
no seu nicho. Falta um design para poOr isso

no contexto e as coisas tomarem um sentido
melhor.

Os alunos nao querem e nao pensam que a
escola pode fazer diferenca na vida deles. Eles
nao estao estudando porque aquela escola nao
lhes diz nada. Acham que a escola nao vai mu-
dar sua realidade nem fazer diferenca no futuro.
Se isso é verdade, a educacao nao tem sentido
para eles.

Se daqui a 30 segundos ou 30 anos ainda conti-
nuarem essas disciplinas das formas como sao
ministradas, a gente nao tem mais nenhuma
justificativa para estar na escola. Nenhuma.
Quando muito, ela alfabetiza. Noventa por
cento delas sao masmorras. Sao masmorras
dos misculos, do esqueleto, da psique.
Rarissimas escolas ainda apresentam planos
pedagogicos valorosos.

Percebemos uma grande crise nos jovens, de
nao entender o sentido que a escola tem. NoOs s
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poderemos reformular a escola na hora em que
entendermos isso.

E preciso reconhecer que estamos com toda a
populacao de 15 a 17 anos encrencada no Ensino
Médio, fora da escola ou perdida no Ensino
Fundamental. Ou assumimos que esse é o maior
desafio que o pais tem, ou vamos perder a
geracao.

Ao continuarmos tendo uma distancia entre um
segmento e outro, vamos ter uma massa enorme
de jovens mal formados que nao terao condicao
de ocupar os empregos. A medida que crescer

a frustracao que eles tém de nao se sentirem
adequados a um mundo que exige deles deter-
minadas coisas que nao lhes foram dadas e que
eles nao tém, isso vai criar um desgaste tao
grande que nds vamos para a barbarie.

Nao podemos continuar perdendo criancas
assim. Muito da violéncia e dos problemas de
seguranca que vemos no Brasil é reflexo dessa
perda de criancas que temos ao longo dos ensi-
nos Fundamental e Médio, de valores que nao
estao sendo trabalhados.

Os meninos falam que a escola os expulsou e
que nenhuma escola os quer. Jovens perdem
a esperanca e o caminho nao foi o direito a
escola.

A evasao escolar é absurda porque muitos
alunos desistem, nao veem futuro nenhum
na escola, acham que é apenas para cumprir
a obrigacao de uma fase, se nao nao terao um
emprego. Nao veem a escola como crescimento
pessoal, como melhoria de vida, nao querem
estar la.

A escola nao é prioridade para os jovens.
Alguns alunos querem ser independentes e
comecam a trabalhar muito cedo.

Existe muita evasao escolar ainda por uma
série de motivos, entre eles a condicao da escola
(a condicao fisica ruim, o clima escolar, a situa-
cao de violéncia no entorno da escola, a falta de
professores dentro do quadro escolar), que nao
ajuda o aluno a querer continuar. Essas condi-
coOes precarias afetam diretamente a educacao

e o desempenho do estudante, tiram a vontade
dele de querer ir para a escola e afetam direta-
mente a trajetéria do aluno.

Um dos principais motivos de evasao no
Ensino Fundamental II é que os alunos nao
conseguem entender o que leem. A leitura e a
escrita sao questoes basicas, sem as quais vocé
nao consegue aprender nenhum outro conte-
tido, ndo consegue enfrentar a interpretacao

de textos mais complexos, informativos e nao
avanca em sua escolaridade.

Se o aluno termina o Ensino Fundamental e vai
para o Ensino Médio, a chance de ele se tornar
uma pessoa que vai nos agredir 1a na rua é
muito menor. Vocé diminui isso sensivelmente,
porque ele consegue se visualizar inserido na
sociedade e com possibilidades.

Uma educacao de qualidade deve priorizar a
vida dos alunos para que eles possam acom-
panhar a educacao do comeco até o fim, sem

se preocupar com outra coisa, com uma vida
paralela totalmente separada da escola. Os
alunos deveriam ter mais apoio, financeiro e
psicologico, porque alguns tém uma vida muito
complicada e nao olham a educacao como
uma prioridade. ®
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0 TERRENO
DA EDUCACAD
QUE QUEREMOS
EXPLORAR

Junto as preocupacoes, o terreno
nos lembra das areas que devemos
incluir em nossos cenarios para que
sejam relevantes. Por exemplo, se

os cenarios falarem somente sobre o
Ensino Fundamental, estaremos dei-
xando de fora alguns pontos-chave
que fazem parte das preocupacoes
dos principais atores.

EDUCACAO INFANTIL

Eu vejo na creche muito mais além de uma
politica de educacao: uma politica de igualdade
de oportunidades.

A Educacao Infantil na zona rural é um caos,
mas uns anos atras a gente nem pensava nisso.
O fato de termos um diagnostico de que essas
criancas estao superexcluidas, que a realidade
é violenta é, em parte, um avan¢o, embora isso
me mostre um problema muito grave.

O Estado brasileiro vem tendo uma atuacao e
um compromisso com a educacao, pegando

o caso da Educacdo Infantil. E uma coisa até
quase espetacular, de 1996 para ca. Ha uma
coeréncia na atuacao do Estado, indepen-
dentemente de partido politico, de quem esta
no governo. Uma coeréncia nas producoes, nas
metas, nas politicas, nas acoes que culminam
hoje em uma acao do governo federal que ele
nunca teve, que é financiamento de custeio,
financiamento de imobiliaria e equipamento,
de material pedagogico, de obras de expansao
de vagas e investimento em curriculo, em
formacao.

A gente aumentou muito o acesso a creche.

Impressionante. Garantir a Educacao Infantil,
principalmente para aqueles dos setores mais
pobres, é fundamental porque vocé vai dimi-

nuindo a desigualdade de capital cultural
que as criancas tém.

Um dos temas que cresceram em importancia e
densidade é a discussao em torno da primeira
infancia. Algumas experiéncias mostram a
importancia desses anos iniciais nas vidas das
pessoas, o que de certa forma era negligenciado.
Temos uma concepc¢ao mais aberta do desen-
volvimento da crianc¢a e mais acOes orientadas
para isso do que um tempo atras.

Hoje, a neurociéncia e as fundacdes empresa-
riais falam que o direito a creche é fundamental,
mas mecanizam o direito, entao a crianca tem
que ter estimulos. Se a crianca nao os tiver, é
possivel formar um cidadao de carater, mas

nao se vai formar um cidadao pleno em termos
cognitivos. Isso é um absurdo.

A Educacao Infantil precisa ser revista. Ela nao
deve ter como meta alfabetizar, mas tem que ter
professores que saibam fazer essa mediacao
com o mundo da escrita, o que vai impactar
mais a melhoria da alfabetizacdao. Com esse
contato com a escrita, a crianca ja a descobre e
avanca muito em relacdo a leitura e a escrita.

As comunidades indigenas ndo querem saber
de pré-escola, porque quem educa as criancas
sao as avos, mas vocé pode capacitar as avos
para fazer acoes que elas nao tém o costume de
fazer e que podem fazer com o grupo de crian-
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cas que estao com elas. Capacitar as familias
para educarem seus filhos.

ENSINO FUNDAMENTAL

No Ensino Fundamental, precisamos discutir
melhor a inclusao das criancas de seis anos,
que estao sofrendo muito. A gente precisa
discutir e implantar a formacao dos professores
do Ensino Fundamental, que sao diferentes dos
professores do Ensino Infantil na propria capa-
citacdo. O niamero de criancas que estao indo

a psicologos por dificuldade de aprendizagem,
por falta do lidico, é preocupante.

Temos uma tolerancia grande com o abandono.

S6 75% dos alunos terminam o Ensino Funda-
mental. A gente ja perde 25% com 14 anos.

Apenas 8% da populacao chega ao Ensino Su-
perior, o que tem a ver com o fato de perdermos
muitas criancas no ensino basico, e muitas das
que terminam o ensino basico nao estao prepa-
radas para entrar no ensino superior. Esse é um
circulo vicioso terrivel que precisa ser rompido

investindo-se realmente na Educacao Basica.

ENSINO MEDIO

O grande gargalo é a escola do jovem, o Ensino
Médio. Se nao resolvermos esse desafio, que era
para ontem, vamos perder a batalha.

A educacao brasileira ainda nao entendeu o
problema do Ensino Médio e tem poucas vari-
aveis para resolvé-lo. Estamos dando “voltas no
rabo”. Existe uma miopia sobre o tamanho e um
nao entendimento sobre a questao juvenil. Isso
é um problema de mundo. Ninguém entende
muito o problema de juventude.

O Brasil e o mundo nao tém o que oferecer
para os jovens. O nosso Ensino Médio é muito
ruim. E uma experiéncia empobrecedora. Nao é
a toa que o jovem esta na rua.

O ano de 2030 é quando acaba o bonus demo-
grafico no Brasil. Vamos precisar de jovens
preparados para poder sustentar o topo de-
mografico do pais. A escola nao dialoga com o
jovem e nao o motiva mais. A larga maioria ou a
deixa antes de conclui-la, ou sabe muito pouco.
Portanto, mesmo os que a concluem nao estarao
aptos nem para o mundo do trabalho nem para
a universidade. Dai, temos um exército de 5,3
milhdes de jovens de 17 a 29 anos chamados de
“nem-nem”, que nem trabalham nem estu-
dam, propensos a fazerem parte das taxas de
homicidio do pais.

A juventude esta dando as costas a prosseguir
no processo escolar, particularmente depois
de 15, 16 anos de idade. E um fenémeno
global. Para nés, ele sera muito mais veloz,
em funcao, inclusive, da chamada “janela
demografica”.

Precisamos de um curriculo que dialogue com
o mundo juvenil. Nao adianta os doutores

que entendem de curriculo “pensando em uma
mesa”, quando o mundo juvenil esta muito
distante desse pessoal.

O Ensino Médio é um n6 total porque os pro-
fessores sao do século passado e o que eles sao
capazes de transmitir nao tém nada a ver com
0 que o jovem esta querendo aprender. As
profissoes que existiam quando eles se forma-
ram nao sao as profissoes que vao existir para o
jovem de hoje. E um grande problema.

No Ensino Médio, a mudanca da escola pode
vir até dos proprios estudantes, que ja tém
condicao, ja estao mais organizados enquanto
grupos para poderem, também, forcar uma
mudanca. No Ensino Médio e no Superior, isso
pode partir mais dos estudantes, se eles tiverem
condicoes de fazer a leitura de que essa mu-
danca é necessaria.

Nao da para pedir a um adolescente que espere
15 anos, pois a educacao vai melhorar.

EDUCAGAO PROFISSIONAL

A educacao profissional, 1a no inicio, foi conce-
bida para ser uma educacao ofertada aos filhos
da classe trabalhadora, mais voltada a trabalhos
manuais, mas, de la para ca, o mundo mudou
muito. Hoje a Educacao Profissional é pensada
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para um mundo da sociedade da informacao,
um mundo que exige inovacao, que exige dos
profissionais um alto grau de adaptabilidade e
de capacidade analitica.

Finalmente o governo brasileiro esta acordando
para a importancia da Educacao Profissional no
modelo certo. Nao s6 o governo, mas também

as instituicoes de Educacao Profissional, a
orientando para atender aquele triplice inte-
resse: dos trabalhadores, dos empregadores
e da sociedade. Agora a Educacao Profissional
esta entrando na pauta dos trabalhadores, que
querem o reconhecimento de suas competéncias
profissionais.

Dentro da educacao profissional existe um
debate ideologico entre a formacao para o
trabalho e a formacao para a cidadania. Se
voce restringir o curriculo, vocé esta empobre-
cendo a formacao do aluno para a cidadania
em favor de uma formacao profissional, mais
“mecanizada”. De outro lado, se vocé privilegia
cursos maiores, com carga horaria extensa,
curriculos extensos, vocé acaba desestimulando
esse aluno, e é o que existe hoje. Vocé tem o
aluno que vai para determinada modalidade do
Ensino Médio profissional. Ele cursa o acadé-
mico e o profissional e é penalizado.

EDUCACAO PARA JOVENS E
ADULTOS E EDUCACAO POPULAR

E muito importante ser abracada pela sociedade
brasileira a consciéncia de que & direito do
adulto ter acesso a educacao. Nos nao teremos
uma sociedade democratica se nao conseguir-
mos garantir para todos o acesso a educacao e
ao conhecimento, porque isso acentua cada vez
mais a sua exclusao.

Sao 58 milhdes de pessoas. E dificil acreditar
que os governantes nao enxerguem mesmo
essas pessoas. E dificil explicar por que para
Educacao de Jovens e Adultos nunca sobra
nada.

Muitos dos adolescentes de 15 anos que estao
no Ensino Fundamental sao expulsos para o
supletivo, para a EJA. Como a LDB falou que
eu posso fazer um exame de EJA a partir dos 15,
eu ja expulso todo mundo, mesmo sendo direito
puablico subjetivo concluir até os 17.

Precisamos que essa escola nos acolha, em vez
de nos excluir mais uma vez. Nos, povo; nos,
classe trabalhadora, homens e mulheres, com

15 anos ou mais, que nao somos alfabetizados,
que nao concluimos o Ensino Fundamental, o
Ensino Médio, que trabalhamos o dia todo e a
noite vamos para a escola.

O que muda a situacao é a forma de entender a
Educacao de Jovens e Adultos como uma poli-
tica de Estado. E algo sério. Nao pode ser feita
para tapar buracos. Precisa resgatar o que foi
roubado. Um governo que assina tantos docu-
mentos internacionais de respeitar, reconhecer e
preservar Direitos Humanos devia ser o primeiro
a entender educacao como direito humano, e

a Educacao de Jovens e Adultos como direito
prioritario.

O preco para os individuos, para o Estado e
para a Educacao de Jovens e Adultos, por nao
estabelecer bases solidas, nao estabelecer boas
raizes no processo de formacao inicial na esco-
lar, é muito alto.

Temos uma histdria de educacao popular
neste pais nas tltimas décadas, uma educacao
popular que se anestesiou, que se congelou,
desconformou, também a partir da institu-
cionalizacao, mas ela é um astro vivo, que esta
debaixo da terra, esta acesa. Entao, uma das
intencoes é s6 manter a educacao popular
acesa.

O conceito de educacao popular que trabalha-
mos questiona a mercadologia, o racismo,

o machismo e a condicao espacial a que nos
nos sujeitamos para enfrentar uma educacao
institucional que nos corroéi, que nos apri-
siona. Ao mesmo tempo, propomos, com teoria
e pratica, uma pedagogia e uma didatica que
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contemple a nds, nossa ancestralidade e nossas
questoes contemporaneas.

Nos nossos cursos, temos uma faixa etaria de 20
a 40 anos. Nos temos a intencao e a necessi-
dade do fator intergeracional, entao sempre
temos criancas e “coroas” estudando juntos. E
isso € uma busca até, para que pessoas de faixas
etarias diferentes possam propor juntas.

EDUCAGAO NO CAMPO

Estamos vendo um campo cada vez mais
esvaziado de jovens e mulheres. Com o des-
locamento de jovens do campo para as cidades
para continuarem estudando, esses jovens vao
perdendo sua identidade, pois a escola da ci-
dade nao trabalha isso. Cada vez menos teremos
a dinamica produtiva do campo alimentada de
geracao para geracao. A agricultura familiar se
enfraquece. A escola tem um papel no ciclo de
construcao desse projeto de campo.

E preciso garantir que o campo tenha escola e
ela seja acessivel a todos os sujeitos. E funda-
mental assegurar uma educacao de qualidade,
com formacao de professores que atendam
as demandas das escolas no campo, com
processo de formacao que dé conta da cami-
nhada do estudante e que garanta o acesso e

a continuidade de sua formacao, que muitas
vezes é interrompida.

As grandes questdes que estruturam as politicas
governamentais as vezes sao contraditorias
com a demanda social do campo. No campo,
a grande estrutura é o fortalecimento do
agronegocio e da agricultura familiar, sendo o
agronegOcio importante para a balanca comer-
cial. Isso é ponto de conflito e de dificuldade de
relacionamento entre governo e sociedade civil.

Para que a escola do campo se mantenha,
precisa-se de uma articulacao muito forte com
outros aspectos e politicas ptaiblicas, de uma
escola que se articule com um projeto de campo
mais amplo, em que escola é central, mas que
sozinha nao consegue garantir os direitos dos
sujeitos do campo. ®
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QUAIS FORGAS
INFLUENCIAM
ESTA
SITUAGAO?

Esta secao ilustra as forcas motrizes
que influenciarao o futuro da educa-
cao e impactam o que acontece com
nossas preocupacoes. No processo
de cenarios, vamos priorizar as for-
cas com maior impacto e maior in-
certeza, a fim de contarmos historias
claras e plausiveis sobre o futuro da
educacao.

0 NIVEL DE PREOCUPACAO
COM A EDUCACAO

Nos taltimos anos, a gente teve uma modificacao
do olhar do brasileiro para a educacao. O Brasil
hoje discute educacao, a educacao esta na
midia, e ndo é um acontecimento formal, algo
que segue de forma planejada. No passado, nem
se falava em educacao.

As pessoas comecam a se dar conta do quao
complexo é educar, quao complexo é o pro-
cesso de ensino-aprendizagem, o processo de
gestao de uma escola, a encrenca que é ser um
gestor de Secretaria de Educacao. Tudo isso
passa a ficar visivel.

Os grandes movimentos da nossa historia
sempre demandam esse ponto em que as pes-
soas percebem que o que esta acontecendo é
absurdo, a ponto de elas nao cooperarem com
isso e criarem outra coisa que va longe disso.

A sociedade esta mais preocupada com edu-
cacao, mas vejo com grande preocupacao que

a educacao nao é uma urgéncia da sociedade.
Embora coloquem que a educacao nao vai

bem, a saide e a seguranca publica sdo mais
urgentes. Nao percebem que a educacao mata as
pessoas devagar. Mata o sonho, o futuro.

Temos um avanco na imaginacao da populacao
sobre a importancia da educacao. O niimero

de jovens que procuraram fazer o Enem mostra
uma situacao importante. Existe uma tomada

de consciéncia da necessidade de educacao
para que uma crianca tenha sucesso.

Uma primeira condicao para enfrentar as
questoes na educacao é a vontade politica,
que deve vir do presidente, do governador, do
prefeito. Mas nao adianta um governo, o MEC,
isolado, pensar que vai resolver tudo. Na area
de educacao tem muitas organizacoes e muitas
coisas acontecendo com contribuic6es muito
boas. E fundamental uma enorme mobiliza-
cao, um olhar e uma escuta para que o que ja
existe possa ser potencializado.

Nao ha acordo sobre o que deve ser feito. Os
economistas acham uma coisa, os pedagogos
outra, os educadores outra, os historiadores
outra. Visoes diferentes. O Ginico consenso é
que a educacao é prioridade, mas a forma
de se chegar la nao é consenso. O principal
dilema é que as pessoas atacam as ideias umas
das outras.

0 BONUS DEMOGRAFICO

Vamos ter uma ajuda adicional nos préximos
dez anos com o tal bonus demografico. Vai
diminuir o namero de criancas entrando (no
sistema educacional) e garantimos o aumento
de recurso. Essa é uma equacao perfeita.
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Com a “janela demografica”, temos uma situ-
acao em que o protagonismo juvenil sera muito
decisivo, e a conformacao, o formato, os valores
de que ele estara impregnado sao decisivos para
as geracoes futuras de maneira muito signifi-
cativa. Nos temos a capacidade, se quisermos
apostar nisso, de gerar modelos para o futuro,
de maneira a influir sobre as dinamicas de
convivéncia global.

AS DIVIDAS DO PASSADO

Temos que dar conta de dividas anacronicas e
bizarras do século XIX, ao mesmo tempo em
que temos que olhar para os desafios do século
XXI. Se pensarmos na maioria das escolas e
dos sistemas de ensino, eles estao presos as
dividas anacronicas e bizarras. Elas precisam
ser resolvidas.

O passivo é isso: nés nao alfabetizamos no
momento adequado, nés nao fizemos diversas
acoes de estimulos para a permanéncia do
estudante na escola no momento adequado. Ao
nao ter feito isso no momento certo, nés temos
um grupo de pessoas que precisam ser recupe-
radas. Estamos falando de Educacao de Jovens e
Adultos, de analfabetos funcionais chegando a
universidade, um passivo que é grande.

A mudanca da Constituicao, que aconteceu em
2009, para garantir a obrigatoriedade do acesso

a escola dos quatro aos 17 anos, é “atrasadér-
rima”. Temos mais de 500 anos de atraso.

Sabemos que foi malfeito. Se nao fosse tao
malfeito, éramos hoje melhor do que o Uruguai,
a Argentina, a Bolivia, o Paraguai e o Chile,

que teve uma Educacao Basica melhor do que a
nossa.

0 EFEITO FAMILIA

O Brasil tem um efeito familia baixo. Isso é
fundamental em termos de alteracao do padrao.

Se os pais nao forem os primeiros a cobrar uma
educacao melhor, a gente vai mais devagar.

Pesquisas mostram que os pais de grande parte
das criancas do Brasil estao satisfeitos com a
educacao que os filhos recebem. Primeiro, por-
que eles, os pais, tém um nivel de escolaridade
mais baixo do que o dos filhos, entao nao tém
condicoes de avaliar se o que o menino esta
aprendendo é muito, é pouco, é necessario, é
suficiente. Segundo, porque muitos ainda estao
naquele estagio em que ter uma vaga na escola,
ter merenda e ter uniforme significa: “Meu filho
esta estudando!”. Entao, pela impossibilidade
de um julgamento mais profundo, eles acham
que tudo esta perfeito, e a gente sabe que nao
esta.

A sociedade brasileira nao sabe o que é uma
boa escola. Se tiver Bolsa Familia, um prédio e
o professor ali, eles estao felizes da vida.

E impressionante ainda como se acha que os
alunos mais pobres sao incapazes de aprender
e como a escola consegue fazer com que os pais
incorporem isso. A gente tem certo mecanismo
de reproducao, porque o que a escola faz é
que o pai repita o discurso dela e passe a dizer:
“Meu filho nao tem jeito para o estudo. Eu
também nao tinha jeito para o estudo, por isso
que na minha familia ninguém se da bem no
estudo”. Isso é o fracasso da educacao.

Nas familias em que a mae nao tem esco-
laridade, hoje seus filhos estdao indo para a
escola. Muitas familias jamais pensaram em ter
um membro no Ensino Superior. Hoje, muitos
estao trabalhando e estudando a noite, desde
os ensinos Fundamental e Médio, e podem ter
planos para o futuro, em cursos técnicos profis-
sionalizantes ou cursos de nivel superior. E uma
grande mudanca.

A DESCONTINUIDADE POLITICA

Um problema muito sério na educacao, prin-
cipalmente no Brasil, é a descontinuidade.
Vocé comeca um projeto muito bom, muda de
governo e o projeto acaba.
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Nao podemos viver de politicas de governos, e
sim de politicas de Estado.

Nos estragamos a educacao com os partidos.
Todo mundo quer inventar em vez de ter um
projeto nacional dirigido a Educacao Basica,
que é o nosso calcanhar de aquiles.

Novos secretarios, governadores e prefeitos que
chegam ao cargo acham que sao o0 marco zero
da historia, e o que o outro fez vai para a lata do
lixo e se comeca tudo de novo. Os professores,
durante um tempo, aguentaram isso. Hoje eles
tém desconfianca de qualquer nova proposta
que entra.

Tinha um programa pronto de alfabetizacao
que ja estava implementado no pais inteiro
em forma de rede, com todas as secretarias
estaduais e municipais, benfeito, com videos,
materiais impressos, consistente, e 0 proximo
governo entrou e interrompeu o programa
porque era do outro partido. Foram anos de
retrocesso.

Estamos trabalhando nossas acoes de maneira
que elas nao fiquem vinculadas s6 a projetos,
mas que esses projetos se tornem politicas
publicas, que deem mais possibilidade de
continuidade mesmo com as mudancas
governamentais.

Um dos grandes desafios que a gente tem é que
a educacao demora um pouco para poder dar
resultado. O mais dificil é conseguir reunir esse
consenso basico, para evitar que boas iniciati-
vas que estao comecando agora e que vao dar
resultado 1a na frente sejam assassinadas no
berco, por conta de uma expectativa de resul-
tado mais imediatista.

Nao precisa ter consenso em relacao a tudo. Os
dissensos enriquecem 0s processos, mas 0s
objetivos sao comuns. As divergéncias podem
aparecer no processo, em como chegar aos
objetivos, mas as grandes prioridades, o grande
projeto educacional no pais, seram compactu-
adas, e esta todo mundo trabalhando de forma
convergente para isso, independentemente de
seus partidos.

A PARTICIPAGCAO DA SOCIEDADE

Tem um provérbio africano que diz que para
educar uma crianca é preciso uma aldeia
inteira. A aldeia esta acordando e comecando a
dizer: “Qual é minha parte nisso tudo?”.

Ha uma pressao social com relacao a educa-
cao, e acho que essa pressao vai continuar e
aumentar, tanto da sociedade civil organizada
quanto da nao organizada em redes sociais.

A educacao ganhou uma prioridade imensa
na sociedade. Isso é muito importante, muito

emblematico. Essa preocupacao em seguida se
reflete na aprovacao das leis.

Hoje as familias terceirizam a educacao em
larga escala para a escola e para o professor. A
medida que terceirizam, os pais deixam de se
envolver com a causa e nao ha pressao social
por uma educacao de qualidade.

A sociedade nao acredita que a educacao é
prioridade. Isso é sintomatico e é indepen-
dente do segmento de renda. As classes mais
vulneraveis socioeconomicamente, tal qual a
elite, entendem que a educacao é um valor, mas
nao é prioridade para remontar o arranjo de
sociedade.

Quem nao vem das camadas populares nao tem
muita nocao do que é escola piblica e acaba
nao exercendo seu dever de cidadao de olhar
para isso e se preocupar com iSso mesmo que
seus filhos nao estudem em escola pablica.

Quando uma familia consegue um patamar

de remuneracao melhor, tira o filho da escola
piablica e o coloca na escola privada. Ela abdica
de pressionar a escola publica por aprendi-
zagem, por aula, para garantir aula para seus
filhos. Isso é ruim para todo mundo.

Nao basta apenas garantir condicoes para a
escola publica. E preciso estimular as familias
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a desconstruir o processo de estigmatizacao
da escola publica.

O perigo é que vamos ter mais mudancas nos
centros de pressao e podemos aumentar a
desigualdade. As areas rurais e periferias vao
ter menos pressao para mudancas, enquanto
nos grandes centros existe uma articulacao mais
forte da sociedade.

O caminho é uma educacao que envolva a
sociedade como um todo. Hoje a educacao sb
envolve com obrigatoriedade os profissionais da
area para acolher as criancas na escola. Existe o
abandono intelectual do filho.

Nao vejo ainda um trabalho de formacao de
pais. Como podemos, na escola, comunidade,
municipio, estado ou microrregiao, formar um
pai leitor, que faca parte de reforco escolar,
biblioteca tutorada? Se um pai é leitor, seu filho
sera leitor. O pai deveria vir a escola e se sentir
importante. Nao s6 uma pessoa que é ouvinte,
mas um personagem que participa da histo-
ria educacional do seu filho.

Existe um esvaziamento da representativi-
dade das entidades estudantis, populares,
sindicais. E um risco para a democracia, mas
também é uma oportunidade para as pessoas
inventarem novas formas de se organizar,
que sejam reconhecidas e eficientes para essa
nova geracao.

Nés temos a capacidade de fazer muita coisa em
pouco tempo. Existe essa capacidade neste pais.
Na nossa populacao existe uma coisa chamada
entusiasmo. N6s nao estamos aproveitando esse
potencial de entusiasmo, de forca, que existe
na nossa populacao.

0 CONTROLE SOCIAL

O controle social é um caminho a ser percor-
rido para se chegar a escola com a qual a gente
sonha.

O que temos que ter é controle social. Nao da
para pensar que vocé elimina uma cultura de
corrupcao tao arraigada apenas por decreto.

O fortalecimento dos 6rgaos de controle social

é uma medida estratégica. Orgao de controle

e acompanhamento social em diferentes
niveis no Legislativo, no Executivo, nos conse-
lhos, nos colegiados e também nos tribunais de
Contas, no Ministério Ptblico, nos conselhos
tutelares. Nao é uma coisa simples, e sim ampla,
a sociedade ter mais controle social.

Nao adianta o gestor fazer a sua tarefa se a
sociedade nao entende que aquilo tem impor-
tancia, porque so ela pode cobrar o cumpri-
mento do que foi dito.
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A DESIGUALDADE NO PAIS

O Brasil é uma sociedade muito hierarquica, e
aquilo de cidadania de primeira, segunda e
terceira classes ¢é algo muito forte.

Para populacoes negras, pobres, oferecer algo
de baixa qualidade é algo naturalizado.

Existe certo determinismo sobre a trajetoria
de criancas pobres, de que crianca pobre nao
aprende, nao pode ter uma trajetoria escolar de
sucesso. Também existe um determinismo sobre
as criancas negras, de que elas nao serao bem-
sucedidas, fruto de um racismo estruturador da
sociedade brasileira.

N6s caminhamos bem na inclusao, mas nao

na desigualdade. A gente, de certa forma, se
acostumou com as desigualdades no sistema
educacional. Hoje, no proprio governo, quando
eu falo em desigualdade, é como se eu estivesse
tocando em algo que nao deveria ser tocado,
pois existe uma mudanca, que esta na raiz da
nossa dificuldade, que é nao considerar todo
mundo cidadao.

Na hora em que todo mundo tiver chances
iguais, as pessoas vao ter que se mexer.

Para a sociedade poder se dizer disposta, a
mudanca deveria ser na conviccao de que as
pessoas tém direitos iguais e que é inaceitavel
a desigualdade. E inaceitavel que meu filho va
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a uma escola equipada e bacana e a escola da
periferia pareca um presidio. A indignacao do
brasileiro nao é suficiente em relacao a isso.

Pesquisas tém mostrado que onde o Ideb
melhora nao é no quintil mais pobre da po-
pulacao. O Ideb melhora, mas nao equilibra-
damente. Ele melhora desordenadamente,
respondendo a uma sociedade que é muito
desigual.

Essa ideia de que nem todos tém direitos é
muito profunda e estrutural no Brasil. Isso se
reflete na politica nacional, que esta organizada
de maneira que os professores mais precarios,
com formacao e vinculos trabalhistas mais
precarios, sao os que vao para onde se tém

os piores indicadores sociais. Deveria ser o
contrario.

Enfrentar as desigualdades significa tratar
diferentemente os diferentes. Dar mais para
guem precisa mais, em uma direcao de acao
afirmativa (regional, cidade/campo e periferia/
centro).

Precisamos trabalhar para superar as desi-
gualdades que nos temos do ponto de vista da
estrutura. Devemos inverter as prioridades,
comecando pelas regides do pais aonde é mais
dificil de chegar.

A aprovacao da Lei de Cotas para as universi-
dades federais brasileiras foi um marco porque
quebra uma histoéria de silenciamento sobre as
desigualdades ligadas as diferencas raciais no
Brasil.

“Senhores juizes, a cota é para entrar e nao
para sair. Ninguém esta pedindo para sair

sem saber. Dé uma chance para que os pobres
enormemente esforcados possam entrar.” Nao é
caridade, é oportunidade. Com esse vestibular
feito aos moldes dos cursinhos de alto nivel,
vocé nunca vai conseguir entrar. E muito mais
complexo.

Em cidades pequenas, todo mundo estuda na
mesma escola. Bem ou mal, elite estuda junto
com pobre, e isso € bom para os dois lados,
do ponto de vista de pensar um pais. Bom para
0 pobre, que vai ver que o menino de elite nao

é necessariamente mais inteligente. Em outros
momentos, ele vai perceber que tem mais habili-
dade. Entao, aquela coisa de introjetar a condi-
cao de pobreza como decorrente de sua propria
incapacidade ja fica meio balancada.

Se queremos uma sociedade menos desigual,
0S espacos em que vivemos nao podem ser tao
desiguais. Se conseguirmos chegar a isso na
educacao puablica, teremos uma sociedade
menos desigual, nos reconhecendo como socie-
dade, e ndao como grupos segregados.
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A DIVERSIDADE, A INCLUSAO
E A DISCRIMINACAO

Entendo como um desafio estrutural enfrentar
a discussao, ainda muito negada, do racismo,
porque acho que o racismo esta na origem dessa
cultura tolerante com as desigualdades.

A gente cresceu no debate sobre racismo,
que antes era uma nao agenda e hoje existem o0s
embates da acao afirmativa.

A juventude negra esta morrendo, ou esta
sendo aprisionada. Existe um genocidio
singular da populacao negra brasileira e isso
tem reflexo na educacao, que é preparada para
nos considerar como suspeitos, e nao como
cidadaos. Na escola, a gente tem iniimeros es-
tudos que vao trazer isso a tona, desde a profes-
sora em relacao ao corpo negro do seu aluno,
até a forma como a gente é abordado nos livros,
nos curriculos. O genocidio mental, psiquico,
tanto quanto o movido a metralhadora, esta ai.

O tema da diversidade sexual nao aparece no
ensino basico. Isso é como se fosse um tema
muito mais para séries mais avancadas, e nao é.
Trabalhar a questao da diversidade no espaco
educativo é construir espacos de seguranca, de
diversidade, de respeito as diferencas, e isso
serve para tudo.



RELATORIO DE SINTESE DAS ENTREVISTAS—DIALOGO
QUAIS FORCAS INFLUENCIAM ESTA SITUACAQ?

©

No espaco educativo, a discussao sobre temas
como diversidade sexual e a forma de lidar
com ela é borra-las do espaco. A escola borra,
esconde, “nao vamos discutir isso”, “isso nao
nos diz respeito”. Fugir da discussao ou apagar
a discussao, porque vocé acha que com isso
consegue controlar, é superburro. E um tema
que nao é facil porque os pais tém dificuldade;
muitos tém dificuldade de trabalhar isso. Outros
acham que isso ndo é assunto para crianca.

A escola tem um papel fundamental nessa

discussao.

As criancas que sao transexuais hoje nao tém
o direito de levar o seu nome e ser aceitas com
o nome pelo qual querem ser chamadas. Isso é
uma das maiores causas para suicidio por de-
pressao, porque a crian¢a nao tem liberdade,
apoio, seguranca; esta sozinha.

A preparacao para a criacao de bolsas para
estudantes de etnia negra e mestica era uma
forma inteligente de criar liderancas na pos-gra-
duacao, que é o Ginico setor do Brasil em que a
educacao vai muito bem e é modelo. Criar elites
culturais provindas de varias classes sociais.
O Brasil tinha um lugar em que isso acontecia: o
futebol.

A inclusao vai trazer a qualidade para a

escola porque ela vai passar a ter o olhar para a
diferenca — para todos que estao ali e sdo Ginicos
e tém suas potencialidades e dificuldades. Ver a

riqueza dessa diversidade para o crescimento de
todos. A inclusao traz mudancas, bem sutis, que
sao bonitas de ver.

E fundamental que seja exercido o papel de li-
deranca para mobilizar as equipes pedagogicas
e a comunidade para que a escola se repense

e coloque a inclusao como uma prioridade.

Sem o exercicio do papel do lider de forma con-
tundente, temos visto que as mudancas ficam
muito dificeis.

Existe resisténcia por parte de quem tem inte-
resses particulares na manutencao do modelo
segregador, por parte dos educadores, que se
sentem inseguros, sem apoio e nao enxergam
uma possibilidade real para a educacao ser

de fato inclusiva, e por parte das familias que
ainda nao entenderam, nao enxergaram ou nao
tiveram a chance de discutir com profundidade
os ganhos de uma educacao inclusiva.

A escola e a universidade ainda se fecham, tém
muitas restricoes de conhecimento. Desprezam
outras formas de conhecimentos e valores
— das comunidades do campo, quilombolas,
indigenas.

A ideia da meritocracia, no nosso pais, foi
construida aliada a uma ideia de um pertenci-
mento étnico-racial. Meritocracia esta vinculada
a uma perspectiva de pessoas brancas. Tratar

de relacoes raciais, de identidade de género, de

acoes afirmativas, neste momento, no Brasil, é
fundamental para que a ideia de diversidade
seja constitutiva do conceito de mérito.

A POBREZA

Existe uma subestimacao do tamanho da po-
breza no Brasil e do impacto dela na vida dos
estudantes. A pobreza nao é so6 falta de recur-
sos. Elas traz uma inseguranca emocional.

O conjunto que traz resultados de exceléncia
nas escolas esta ao lado de um contexto comu-
nitario, social, familiar que tem um universo
cultural ampliado. O contexto do entorno
implica uma transformacao social e econdmica.
Isso acontecer em um ambiente onde o universo
cultural nao é ampliado fica muito dificil.

Os fatores externos a escola sao tao grandes
que sao eles que comprometem grande

parte dos resultados escolares das criancas,
principalmente dos adolescentes. As tltimas
pesquisas nos mostram que 80% dos resultados
médios de uma escola nao podem ser explica-
dos pelos fatores intraescolares.

Sabemos que a crianca que entra numa escola
piablica nao vai sair do mesmo jeito que uma
crianca que entra em uma escola particular,
porque sabemos que nao é sb a escola, mas o
background da familia, o socioecondmico, que
faz diferenca.
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Muitas vezes, as metodologias, os livros di-
daticos e as politicas ja pressupéem meninos
que chegam a escola com condicoes, em casa,
de acesso a leitura e pais alfabetizados. E nao
sao esses meninos que chegam.

A VIOLENCIA

Alagoas é o estado onde a taxa de violéncia é

a mais elevada do Brasil, onde ha mais mortes

a cada cem habitantes. E também o estado que
tem o menor nimero de jovens que completam
o Ensino Médio. De cada cem jovens que entram
na escola, 26 completam o Ensino Médio.

Hoje temos muitos casos em que a escola é como
um espaco de tortura, onde o jovem, o adoles-
cente nao se sente bem, o professor passa mal, e
isso se transforma em um nivel de agressividade
incontrolavel; pessoas se matam. Nao é por
acaso que, na maior parte dos casos de violén-
cia que acontecem entre adolescentes e jovens,
a escola seja cenario, e isso é doloroso. O jo-
vem, o0 adolescente que se sente com problemas
geralmente escolhe a escola como espaco para
externalizar. Ao mesmo tempo que ela pode ser
um espaco muito interessante, de confluéncias,
de encontros e amizades, ela também pode ser o
contrario, ela pode ser um inferno.

O que a gente tem que fazer é uma politica que
nao permita mais a matanca da juventude
negra. Nao vamos dizer para eles, desde que

nascem, o que esta posto e o que vai ser da vida
deles, porque, se a gente continuar dizendo,
eles vao continuar se revoltando, se indignando
e pegando a estrada que parece mais facil, mas
que tem levado, necessariamente, um atras do
outro, para o caixao.

A gente sempre falava que crianca que nao
come nao aprende. Crianca que sofre bullying
também nao aprende.

A escola é uma porta para a violéncia, para o
bullying, para a discriminacao, para as drogas.
Para esses ambientes nao florescerem, seria
fundamental diretores, coordenadores e orienta-
dores educacionais terem uma melhor capaci-
tacdao em como lidar com as diferencas.

O foco para trabalhar a violéncia e o precon-
ceito é a crianca. Ela nao nasce com precon-
ceito, mas se torna preconceituosa, violenta. Se
uma crianca é educada para o nao preconceito,
ela vai conseguir lidar com as diferencas.

A RELIGIAO

Ao mesmo tempo em que falamos em diver-
sidade, em respeito a credos, a diferentes
ideologias e a diferentes concepcoes pedago-
gicas, alguns desses ambientes educacionais/
comunitarios acabam de certa forma sendo
muito dominados por uma ou mais igrejas.
Essa questao vem tendo uma nova organizacao
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e uma nova cultura de alguns movimentos
religiosos que vao ocupando espacos para além
da igreja.

A questao da laicidade é muito importante no
nosso debate. A educacao esta sendo empur-
rada para todos os lados, numa perspectiva
fundamentalista. Os fundamentalismos vém
crescendo muito na educacao, numa pers-
pectiva que compromete os direitos humanos,
como direitos sexuais alternativos, diversidade
étnico-racial, diversidade sexual, direito das
mulheres.

Ha entidades confessionais que tém um traba-
lho muito bom e de fronteira. Existem outras
que usam o0s convénios para doutrinacao.
Propusemos ter atencao com a questao da
laicidade e a resposta foi: “Gente, vocés acham
melhor ter jovens e adolescentes na rua, ou
jovens e adolescentes em grupos religiosos,
seguindo caminhos mais corretos de convivén-
cia social?”. E a cruz ou a espada; as drogas e a
criminalidade ou a igreja.

O recuo de programas ligados a igualdade
racial e a descontinuidade de programas na
satide ligados aos direitos sexuais reprodutivos
mostram a forca desse grupo religioso en-
trando na gestao. A questao da laicidade é um
tema muito importante no pais e na educacao
brasileira.
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Por pressao dos evangélicos, foi retirado das
escolas o material do SPE (com carimbos de
UNESCO, UNICEF, ONU, Ministério da Educa-
cao) porque ha um moédulo com a questao da
homossexualidade. Isso nao esbarra s6 na
educacao para LGBT, mas na educacao no sen-
tido geral. Existe um discurso evangélico que
contrapoe um discurso educativo. A gente
vive hoje esse grande dilema.

Ha um movimento ja presente em varias escolas
do pais, com a pratica de um proselitismo
religioso forte. Exemplos incluem a retirada
do kit de combate a homofobia, a proibicao do
uso de camisinha e de maquinas de camisinha
dentro das escolas e uma retracao de discutir
desenvolvimento sexual nas escolas.

Tem um tensionamento porque ha religides do
campo progressista que pensam que, “ja que
tem o ensino religioso, vamos disputa-lo” e ha
organizacoes que incidem sobre a educacao que
acham que nao deve haver ensino religioso em
escola nenhuma. E um debate interessante.

05 PARADIGMAS SOBRE A
FUNCAO DA ESCOLA

Tinhamos muita clareza de que a funcao da
escola era transmitir os conhecimentos acu-
mulados durante a historia. Tinhamos muita
clareza sobre a dimensao politica e libertadora
da educacao e o papel de fornecer instrumentos,

como o conhecimento socialmente conhecido.
Tem uma dimensao cognitiva, politica e afetiva.
Eram certezas muito claras. A escola nao era
para todos, era reprodutora de uma ordem
estabelecida e tinha sua funcao libertadora.
Hoje em dia, nos perguntamos qual a funcao
social da escola.

A LDB fala que a educacao é para a vida, que
tem que servir para sua vida funcionar, para
voce ser feliz, mas ficamos centrados em repro-
duzir um trabalhador em um mundo que nao
existe mais.

Avancamos muito pouco no que de fato é a
razao social da escola, que é as criancas
aprenderem.

Nao tem crise se nao tem professor, mas tem
crise se nao tem uniforme? O que é importante
para a educacao?

A familia brasileira precisa entender que edu-
cacao é direito. Nao estamos formando mao

de obra, nao estamos guardando criancas da
violéncia e nao podemos ver a escola como uma
obrigacao burocratica.

Ouvimos depoimentos de que a escola possibi-
litou o acesso a um mundo, uma abertura de
horizontes que nao poderia ter existido pela
condicao familiar.

Passaram tanta responsabilidade para a
escola. Nao da para transferir para ela a obriga-
cao de criar os filhos.

A escola é um espaco de socializacao muito
importante. Preocupa-me essa visao da nao
escolarizacao, da escola domiciliar. Preocupa-
me nao porque as criangas nao vao aprender,
porque elas irdo, talvez até mais do que se
estiverem em uma escola, mas com certeza elas
serao seres humanos mais duros, com mais
dificuldades de conviver com o outro, com as
diferencas, com a alteridade.

Tenho assistido, num extrato da classe média

e da classe alta, a um movimento muito
crescente pela desescolarizacao. Isso é muito
preocupante do ponto de vista da sociabilidade.

A escola tem que ser um lugar que potencialize
as habilidades do estudante, seja no campo
esportivo, artistico, cultural, cientifico. Deve-se
investir muito nisso. Nao ha investimento nos
talentos das criancas e, as vezes, a escola seria a
Uinica possibilidade, porque esta como centrali-
dade na vida dessas criancas.

As empresas estao buscando pessoas criati-
vas, multifuncao, protagonistas, que traba-
lhem colaborativamente, em diversidade,

com participacao. Nao é um perfil de fabrica,
de linha de producao. Para cumprir as deman-
das do mercado de trabalho, essa nova escola,
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que nao sb avalia a matematica e o portugués,
sera importante.

Precisamos formar alunos que saibam tra-
balhar em grupos, conviver com o outro,
sair do mundinho tradicional, que tenham
autonomia. Isso ndo é uma coisa com a qual se
nasce, mas que se constroéi. E a escola é um dos
caminhos.

No mundo hoje, as tarefas sao tao complexas
que ninguém consegue trabalhar sozinho. Ha

a exigéncia de uma rede de cooperacao e as
criancas devem ser treinadas nisso: como ter
empatia, controle emocional e lidar positiva-
mente com o outro.

Por milhares de anos na historia, as criancas
eram educadas por tribos. O conhecimento era
coletivo. Agora esta tudo muito individua-
lista, o que é toxico para a sociedade.

Hoje deveriamos sair do patamar conteudista,
de contetido pelo contetido, e comecar a ampliar
esse horizonte de trabalhar as competéncias

e as habilidades. Como trabalhar os contetidos
de forma que o aluno se aproprie dele e o utilize
em sua vida? Sao contetidos trabalhados tao
descontextualizados de tudo que a crianca
cresce sem aquela percepcao e se questiona por
que tem que estudar isso.

Educacao nao é encher baldes, é acender
fogueiras.

0 NIVEL DE QUESTIONAMENTO
DO MODELO DE ESCOLA ATUAL

As pessoas estao percebendo que essa escola
nao faz sentido. Tem que ter uma mudanca
de formato, de dinamica, de papéis, de gestao
dentro da escola. Hoje a escola é feita para
nao garantir, nem que o aluno fique, nem que
aprenda, nem que se estimule o professor.

O que vejo hoje é uma escola fora do tempo.

A gente vive ha muito tempo um processo de
crise da escola enquanto instituicdo. E uma
instituicao que tem mudado pouco e tem sido
bastante refrataria as mudancas do contexto
social.

O mundo mudou. Aquela escola que a gente
desenhou e que temos muito introjetada no
sangue nao serve mais. Agora as tensoes sao de
qualidade, mas nao a qualidade que eu ou que
meus pais tiveram, mas outra.

Dizemos que a gente tem uma escola a base de
duas drogas: floxetina para os professores,
cada vez mais comum, a base de antidepressivo,
e a ritalina para os alunos.

A lei permite que nao haja escolas estruturadas
por série. Pode haver programas comuns entre

as séries, é possivel separar as paredes, 0s
alunos podem sentar de maneira diferente,
pode-se fazer tudo. E dizem que a escola nao
faz porque nao quer. Mas qual é o apoio real
que ela tem?

Eu fico questionando muito esse sistema de
escola separado por disciplinas, por areas,
com foco muito grande no contetido e sem con-
siderar os desejos desses meninos, as afinidades
que tém com algumas areas. Os estudantes tém
reclamado muito dessa forma como a escola
esta organizada, nesse contetido muito fechado.

O contetido deve ser um em que os alunos
enxerguem o interesse em aprender. Os pro-
fessores escolhem o contetido que vai ser facil
de passar e que esta escrito nos livros, e ndao o
que ensina os alunos a serem melhores pessoas,
melhores cidadaos, que os prepare para o mer-
cado de trabalho.

A minha questao é com a estrutura que se for-
mou e se deformou ao longo do tempo, que esta
muito mais a servico da sua propria burocracia
do que a servico das pessoas. A regra é o des-
conforto, a despotencializacao, assim como
0 espaco do trabalho — o fazem de um jeito
sufocante em muitos momentos, assim como o
espaco das prisoes, do manicomio.

As criancas sentam e assistem a nuca alheia.
A bunda tem que funcionar bem, é a que mais
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participa da relacao corpo-educacao na escola:
ela fica entachada numa cadeira, plana. A
escola ptblica, ha anos, é isso mesmo. E de-
posito. O corpo ali é mais do que secundario: o
corpo ali funciona como um estorvo.

Crianca nao vota e tem tanta raiva hoje da
escola que, se vocé disser que vai ter horario
integral, elas nao votam em vocé. Crian¢a nao
gosta da escola e tem razdo. E uma tortura
deixar a crianca sentada durante quatro horas
em cadeiras horriveis. Dar aula no quadro negro
é como pendurar num pau de arara intelec-
tual. Todo muito critica dizendo que crianca é
violenta. Eu acho que as criancas sao pacificas
demais diante das escolas que tem ai.

O formato de ensino hoje é chato e ente-
diante. Passamos metade do nosso dia olhando
para um quadro e ouvindo a professora. Nao

é dinamico. E macante. O contetido nao é
aprimorado, passado da melhor forma. O que
funcionaria melhor no futuro seria acabar de
vez com o formato de um atras do outro olhando
para um quadro, como se fosse uma prisao e
como se estivéssemos sendo preparados para
um trabalho operario. Parece uma indastria
formando trabalhadores para o futuro, para
concorrer a vagas, concursos. Nao se esta for-
mando gente, pessoas pensantes, inteligentes,
com conhecimento. A estrutura com grades,

os horarios de entrada e saida sao como em uma

cadeia, com pessoas o vigiando o tempo todo. O
aluno nao tem voz, deve obedecer e fazer o que
lhe mandam.

A situacao da educacao esta se tornando invia-
vel. Esse sistema esta chegando a seu limite.
Tem que haver muitos bons modelos e redes de
pessoas que compartilham, que conseguem tra-
balhar juntas para criar uma minima massa cri-
tica e impactar as opinioes das outras pessoas.
Simultaneamente, haveria um colapso dos
velhos sistemas, desintegrando-se. Pessoas
em situacao-limite procurando alternativas.

0 NI'VEL’DE QUESTIONAMENTO DA
ESTRATEGIA DE REPROVACAO

Nesses anos, eu vi desaparecer a ideia de que
areprovacao é uma estratégia pedagogica
adequada.

No6s temos uma heranca cartorial, do periodo
colonia, que é uma heranca maldita. A repro-
vacao nao resolve nada, é um substitutivo da
palmatoria. Tem que haver avaliacao continua
para garantir que aquilo que se aprendeu seja
alavanca para novas aprendizagens e o0 que nao
foi aprendido seja aprendido.

Em 2005, o Brasil reprovou uma porcentagem
grande das criancas de sete anos de idade, que
pela primeira vez iam a escola. Isso é absurdo.

Em um ano de escola, nao foi a crianca que nao
aprendeu, mas a escola que nao ensinou.

Tivemos um retrocesso em relacao a repe-
téncia. Isso mexe muito com o psicolégico da
crianca e pode prejudicar ainda mais o seu
aprendizado. Essas criancas repetentes serao os
excluidos, sempre foram. Vocé repete a crianca,
mas nao da condicoes de aprendizagem e a
rotula, tanto os professores quanto os proprios
colegas.

Acabar com a reprovacao fragiliza muito o
professor, porque ela empodera o professor,
e vocé muda a discussao do aprender ou nao
aprender, porque vocé tem que jogar essa dis-
cussao como um desafio profissional dele.

A EMERGENCIA DE NOVOS
MODELOS DE ESCOLA

A gente precisa quebrar a melhoria de um mo-
delo tradicional de ensino que ja se esgotou e
fazer uma revolucao maior. Precisamos cons-
truir o modelo do século XXI, que nao é um, sao
varios. um paradigma novo de educacao.

Nao existe um modelo ideal de escola. Ele

é aquilo que a sociedade consegue pensar
naquele momento. Saber a que a sociedade
aspira como formacao de seus filhos é entender
0 que queremos, que pais somos, 0 que estamos
construindo.
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Como temos modelos de educacao do século
XIX, professores do século XX e alunos do
século XXI, a gente precisa cada vez mais do
aluno participando dos processos de cons-
trucao dos modelos educacionais. Os alunos
precisam entrar no jogo como propositores,

e nao s6 como receptores. Os professores do
século XX nao precisam fingir que sao do século
XXI, mas se eles fizerem parcerias interessantes,
com 0s proprios alunos, com a comunidade do
entorno, ai temos insumo bastante para a inova-
cao acontecer.

E muito profunda a mudanca pela qual esta-
mos passando: essas criancas vao trabalhar em
profissoes que a gente nao sabe quais sao.
Né6s, como adultos, temos que pensar na educa-
cao dessas criancas e nao sabemos o que sera o
mundo delas.

Os projetos de comunidade de aprendizagem
sao aqueles em que todos sao responsaveis pela
aprendizagem. Essa aproximacao da escola
com a comunidade deu muito certo em areas de
vulnerabilidade. Era isso que deveria ser a edu-
cacao, um projeto coletivo. Temos mais experi-
éncias do que imaginamos no Brasil. Antes era
uma ilha, agora temos um arquipélago de boas
praticas e experiéncias.

A grande questao para mim é como consegui-
mos aprender na cidade. Como conseguimos
perceber que aprendemos em todo lugar

e potencializar esse aprendizado? E preciso
perceber que educador é aquele que aprende
e professor é aquele que ensina. Como todos
assumimos esse papel de educador de verdade e
percebemos que a escola é um ponto de apren-
dizagem diante de outros?

E preciso construir, dentro do espaco escolar,
um projeto politico-pedagdgico que articule nao
s6 a relacao humana e educativa, mas a relacao
social que esse sujeito estabelece com a vida,
com as organizacdes socias, com seu entorno
nesse processo mais amplo.

A ideia da escola como espaco de cultura é
fundamental. Trazer um pouco da Educacao
Infantil para o Ensino Fundamental. Esta
acontecendo o contrario, nos estamos escolari-
zando a Educacao Infantil.

Existe uma experiéncia de Ensino Médio em
Nova York, a IZone (Innovation Zone), em que
nao tem escola. Esses meninos nao vao nunca
para um lugar fisico. Eles amam, adoram.
Aqui, os meninos nao querem ir para a escola
no Ensino Médio porque “é o lugar mais chato
do mundo”. E, na hora em que vocé vé meninos
da mesma idade, numa outra cidade, passando
o dobro de tempo, acho que se tem um modelo
interessante.

Sinto uma sede no jovem. O espaco da escola
poderia tratar melhor a questao de o jovem sair
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sabendo melhor o que quer ser. Tem muito con-
tetido que, para muitos jovens, é vazio. Deveria
ser uma coisa mais dinamica, com mdasica,
danca, teatro, cultura.

A gente esta caminhando para uma dicotomia
que é: “ou oral, ou escrito”. E agora, que
muitos dos nossos alunos comecam a ter acesso
a escrita, é endeusada a oralidade, porque ela

é nossa majestade, nossa fonte, s6 que isso nao
precisa excluir a beleza, a reflexao e a profundi-
dade que a escrita pode trazer.

Ja é possivel caminhar nessa direcao de gra-
dualmente personalizar o sistema de apren-
dizagem, que é parte da fronteira do mundo
da educacao. A questao é como caminhar
simultaneamente, para resolver os problemas
estruturais, e na direcao da personalizacao.

Precisamos olhar para a educac¢ao nao
somente em termos de indicadores e metodo-
logias, mas também cientifica e neurologi-
camente. Estamos treinando um cérebro para
pensar melhor e agir melhor. Precisamos utilizar
as novas descobertas em neurociéncia para
iluminar nossos processos de educacao.

E uma proposta diferenciada de educacao,
em que se coloca o aluno no centro. Ha uma
mudanca da gestao do ensino e do proprio
papel do professor, que é um professor mentor,
mediador. Trabalhamos na tentativa de maior



@ RELATORIO DE SINTESE DAS ENTREVISTAS-DIALOGO
QUAIS FORCAS INFLUENCIAM ESTA SITUACAQ?

horizontalidade. Diariamente, todos nessa
escola nos configuramos e nos reconfiguramos.
Saimos da zona de conforto.

No Ensino Fundamental I, o professor é gene-
ralista, esta muito mais préximo do professor-
mentor. Nos temos professores especialistas
sendo mediadores nas cinco disciplinas, o que
é bem diferente. Vemos as trocas de exercicios
que os professores fazem entre si, um pe-
dindo explicacao para o outro, o aluno pedindo
explicacao ao professor, o professor pedindo
explicacao ao aluno.

Solucodes que funcionam em pequena escala
podem nao dar certo em grande escala. Te-
mos que pensar em solucoes que tenham
escalabilidade.

A gente tem essas escolas, que eu chamo de
“escolas-butiques”, que sao uma delicia. Elas
nao resolvem o problema da quantidade, e
a gente tem que fazer politicas piblicas para
todos para conseguir mudar em massa.

O que pode, talvez, fazer a diferenca é trazer
gestor publico para perto desses projetos
inovadores. Se essas pessoas estiverem vendo,
sendo influenciadas e inspiradas por esses
modelos inovadores, no minimo isso gerara
uma inquietacao, um desconforto nas pessoas
que de fato podem fazer essa mudanca em

escala, para questionarem o status quo, para
questionarem o modelo atual.

Talvez essa mudanca tenha que comecar
pequena, por grupos de pessoas insatisfeitas
que tém discutido e refletido sobre isso e que
podem formar um grupo para consolidar uma
proposta, uma alternativa localmente, e que
aquele movimento cresca. Essas mudancas vao
comecar do pequeno para o maior, até chegarem
ao ponto de interferir em uma politica educacio-
nal nacional.

A EDUCACAO INTEGRAL

Educacao Integral é mais do que tempo, é
olhar a crianca como um ser humano integral.

Quando falamos de Educacao Integral, nao é de
qualquer forma. Sao escolas com biblioteca,
quadra poliesportiva, laboratoérios de ciéncias,
uma oferta de repert6rio e acesso ao que a socie-
dade produziu como conhecimento.

Quando se fala de escola em periodo integral,
se comete um erro. Deve ser escola integral,
educacao integral, ndo uma escola que da no
periodo da tarde uma simples complementacao
do que foi dado de manha. Nao é s6 para tirar a
crianca da rua porque ela corre risco, mas que
ela tenha acesso a bens culturais a que nao tem.
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Tivemos uma experiéncia de escola de tempo
integral em que as criancas fugiam. Imagine
moleques e meninas de 13 a 15 anos, com 0S
hormonios saindo pelos poros, colocados no
periodo da tarde na escola. “Fica sentadinha,
pega um livrinho, uma revista e daqui a pouco a
tia vem aqui para fazer o reforco de Geografia.”

Saimos da ideia de escola em tempo integral
para a ideia do aluno em tempo integral. A
crianca esta em processo educativo intencional
o tempo todo, seja na familia, na escola, no
projeto da ONG ou em outras estratégias. Pensar
oportunidades de formacao para o tempo inte-
gral é uma estratégia muito mais inteligente.

No6s nao temos dinheiro para fazer escolas de
tempo integral para toda a massa brasileira.
Por que nao investir melhor na escola que nos
temos, que é de quatro a cinco horas?

A politica de Educacao Integral tem uns sinais
de avanco, mas nao tem escala.

0 AMBIENTE ESCOLAR

Essa estrutura fisica da escola nao tem mais
nenhum sentido. Ela é uma estrutura da socie-
dade industrial, a divisao por salas, as carteiras
enfileiradas. Isso tudo fez sentido cem anos
atras.
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Construimos escola hoje com uma loégica de
presidio, uma cela, uma sala de aula ao lado

da outra, apertada, sem espaco para a crianca
se mover, com mobiliario desagradavel. Temos
que repensar a arquitetura escolar. E repensar
com essa preocupacao ambiental, com energia
solar, edlica, separacao do lixo, compostagem,
para que o aluno possa ter a vivéncia da questao
ambiental dentro da propria escola.

Existe um descompasso da crianca com a
natureza. E um descompasso que a escola tem
a obrigacao de diminuir, fazendo uma coisa
vivenciada.

Um desafio muito grande que tem entrado na
pauta mundial e também na do Brasil é rela-
cionar a educacao com o desenvolvimento
sustentavel. Ja tem varios paises trabalhando
e investindo nisso, e o Brasil ainda esta engati-
nhando nessa questao.

Tem escolas que estao muito preocupadas
com o0 meio ambiente e estao educando esses
meninos sob um conceito de sustentabilidade.
Uma coisa bem importante para a gente sobre-
viver neste planeta é mudar o chip de consumo,
de relacao com o planeta.

Colocamos no plano de acdes articuladas
uma resolucdo do FNDE (Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao) com o PDDE
(Programa Dinheiro Direto na Escola), em que

as escolas que tém uma area de sustentabili-
dade sao escolhidas. Mas, na hora do “vamos
ver”, as escolas nao tém informacao, nao sabem
0 que pedir e sao poucas coisas que podem ser
pedidas.

Temos escola que nao tem luz. Escola em-
baixo de arvore. Ha trés anos, uma das escolas
mais bem classificadas no Ideb foi uma escola
pablica do Amazonas que nao tinha a menor
condicao de nada, mas tinha um corpo docente.
Reuniam-se debaixo da arvore para discutir os
problemas da escola. Imagine se esse modelo
fosse em uma escola que tivesse todas as
condicoes?

Existem escolas aqui em que, quando vocé
entra na sala de aula, esta um calor de 40°C,
por mais que tenha ventilador e janelas. A
infraestrutura das escolas é muito importante
para o trabalho do educador ser mais leve:
climatizacao, reformas elétricas, laboratérios
com reagentes.

A TECNOLOGIA E A CONECTIVIDADE

Uma urgéncia é o direito ao acesso, a conecti-
vidade. Nao tem para onde correr mais. Se vocé
tem conectividade, vai oportunizar o acesso a
um conhecimento rapido.

Hoje temos um gargalo grande, que é a
questao da conectividade. A tecnologia tem

um papel na educacao, como um acelerador,
como um promotor de novas formas de ensino e
aprendizagem.

No6s nao temos condicoes de atender todos,
e ai, ou a gente utiliza adequadamente os re-
cursos da chamada educacao a distancia, ou a
gente vai fazer o servico pela metade.

A tecnologia e as inovacoes tém um potencial
enorme de reduzir desigualdades, porque dao
mais acesso com menor custo e maior eficiéncia.
Se essas inovacoes chegam so a parcelas e nao
conseguem ser inclusivas, elas ampliam as
desigualdades.

Modernizar a escola nao é distribuir tablet e
computador. Tem que ter uma proposta para o
uso.

No século XXI, as criancas e jovens esperam que
a escola dé conta do novo. Eles sao nativos di-
gitais e n6s somos “analfabytecos”. Temos que
pensar na trajetoria para mudar os patamares.

Nos vivemos num mundo em que hoje o aluno
passa duas horas ou mais por dia no am-
biente virtual. O Estado esta ausente desse
mundo desse aluno. Criamos uma fan page para
cada uma das escolas que nbs temos, que sao
alimentadas com videoaulas com professores da
nossa rede e informacoes produtivas e positivas
para sua vida. Estamos entrando nesse uni-
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verso que era totalmente arido e deserto por
parte do Estado.

Uma das coisas revolucionarias é a questao

do adaptativo, acompanhando em tempo real
0 que 0 menino aprende, o que nao aprende,
como aprende, tendo esse entendimento tao
profundo do trajeto da aprendizagem. Com
tecnologia, da para todo mundo ter essa opor-
tunidade. A entrada da neurociéncia vai mos-
trando como as pessoas aprendem melhor e que
o modelo industrial ndo é uma forma humana
de aprender.

Tem muita coisa interessante sendo feita na area
de tecnologia que da ferramentas tanto para as
escolas quanto para os estudantes, no apoio

do processo de aprendizado. Existem novos
instrumentos para aquele estudante que quer
aprender e se desenvolver, além de condicoes de
se fazer isso a um baixo custo.

Nao se pode subestimar a forca da pedagogia.
Ela é muito mais capital humano intensivo do
que outras coisas. Nao tenho nada contra a
tecnologia, mas nao consigo acreditar que a
tecnologia resolve, porque ela nao é substitu-
tiva. Nao vou trocar um professor por uma
maquina.

Tudo o que vemos sobre tecnologia hoje nao
elimina a figura do professor. Tecnologia é
ferramenta, e nao solucao. A solucao deve ser
educacional, pedagbgica.

Tem empresarios e pessoas contratadas pelos
institutos empresariais que acham que a sala
de aula é como um TED. Faz efeito para quem
ja tem a sensibilidade. Seria legal por cinco
aulas, mas achar que isso é a solucao é muito
complexo.

Nao cola mais o discurso de que tudo na educa-
cao é a longo prazo. Tem resultados rapidos.
Tem escolas trabalhando com o ensino de
matematica através de tecnologia que, com um,
dois anos de projeto, ja mostra diferenca de
aprendizado nos alunos.

Uma nova tendéncia é o uso de recursos
educacionais abertos, material que possa ter
retiso, adaptacao, revisao e livre circulacao.
Vocé parte do principio de que o contetido ofe-
recido por uma editora ou pelo governo precisa
ser adaptado a cada realidade escolar. Estimula
a autoria de professores e alunos. Tem o projeto
de lei federal, mas dificilmente ele vai adiante,
porque ai todo o material didatico comprado
pelo governo federal seria aberto, e isso mexe
com muitos interesses editoriais.
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0 INVESTIMENTO NA EDUCA()I\Q l
0 FINANCIAMENTO DA EDUCACAO

O financiamento sempre foi um problema neste
pais: ver a educacao puablica como investi-
mento e nao como gasto, definir quem paga

a conta, conseguir que os recursos cheguem as
escolas, aos municipios e que isso seja usado
adequadamente.

Hoje o Brasil tem a clareza de que investir em
educacao é necessario e desejavel, e tem
amplo apoio.

A questao dos 10% do PIB foi muito importante.
Pos a sociedade a dizer: “Quero uma educacao
de qualidade e n6s estamos dispostos a pagar
por ela”. O movimento educacional apren-
deu a dizer que financiamento é uma coisa
importante.

Tem um grande risco de aumentar os recursos
sem que os resultados aparecam. A gente tem
que saber onde investir, ter evidéncias seguras
de que vale a pena investir nos projetos em que
vamos colocar mais dinheiro e resistir a tenta-
cao de sair atendendo a todas as demandas
sem ter certeza de que elas vao melhorar a qua-
lidade da educacao.

A ideia do Fundef/Fundeb é boa, mas preci-
saria de aperfeicoamento. A contribuicao da
Uniao deveria ser maior. Ela tinha que por mais
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dinheiro nesse fundo coletivo, e nao ficar finan-
ciando por fora este ou aquele municipio para
fazer politica.

O Fundeb foi um avanco, mas foi muito pouco.
E tem sido muito prejudicado pelas politicas de
isencoes fiscais que o governo tem feito. Isen-
cao para comprar mais carros, por exemplo, tira
dinheiro do Fundeb.

Apesar de o plano garantir 10% do PIB para

a educacao, esses recursos tém como fonte o
pré-sal. A perspectiva de entrada de recurso
do pré sal é para além de 2018, ou seja, se tudo
der certo, o recurso do pré sal, se chegar, vai
comecar a entrar no campo da educacao so
em 2020, e 0 que nos temos para os proximos
cinco anos?

Existem maneiras, para além do pré-sal, de
aumentar o investimento em educacao, e uma
das maneiras é uma reforma tributaria que
faca com que os tributos sejam mais justos e, ao
mesmo tempo, mais bem aplicados.

No nosso Estado, invadimos o limite potencial
da Lei de Responsabilidade Fiscal e hoje o tri-
bunal de contas nos proibiu de aumentar as
despesas com a folha de pagamento. Ou nos
desatrelamos a educacao dos grilhoes da Lei de
Responsabilidade Fiscal, ou vamos continuar
“enxugando gelo” no nosso pais.

Contar com vigilancia presencial em escola
custa caro. E o dinheiro mais burro que eu ja
vi sendo investido na educacao. Chega a ser
um contrato de lesa-patria. As escolas instala-
ram cameras eletrOnicas e passamos a gastar
bem menos.

Uma grande conquista do PNE foi reconhecer
o Custo Aluno-Qualidade Inicial (CAQi). Ele é
um paradigma novo para pensar financiamento
educacional. Define qual é o valor necessario
por aluno/aluna para implementarmos a edu-
cacao com um padrao minimo de qualidade.

E o que a lei prevé. Ele podera sempre ser
atualizado, debatido, mas é um referencial a ser
cumprido.

O custo aluno-qualidade é algo muito in-
teressante como uma bandeira de luta por
mais dinheiro para a educacao, mas ele nao

€ um instrumento de gestao. A LDB fala da
necessidade de um padrao minimo nacional.
O padrao minimo é um elemento fundamental
para a equidade. Vocé estabelece um patamar

e todo o esforco é feito para que se eleve esse pa-
tamar. No ano seguinte, esse patamar é elevado,
e assim por diante.

Uma coisa é um padrao de qualidade, outra
coisa é¢ uma qualidade-padrao. Em um padrao
de qualidade, vocé vai definir condicdes que po-
dem ser asseguradas das mais diversas formas.
E possivel garantir escolas de muita qualidade

no meio de uma reserva indigena, de madeira,
coberta de palha, lindamente construida, com
muita arte, sabedoria, inteligéncia e ciéncia dos
indios. Em vez de pensar em padrao minimo,

a gente fica pensando em um padrao maximo
impossivel.

Cada centavo publico tem que ser bem utilizado
em torno do aluno, e nao dos urubus que ficam
em volta do dinheiro da educacéo. E muito
dinheiro fisgado de forma legal, mas que nao
chega ao aluno.

Se um Estado tem uma politica agressiva de
isencao fiscal, nao pode falar que esta sem di-
nheiro. Esta sem dinheiro por qué? Deu isencao
fiscal para Deus e o mundo. O custo aluno-qua-
lidade pode ser aproveitado para trazer mais
transparéncia a propria gestao do conjunto
dos recursos.

A PRIVATIZAGCAO DA EDUCACAO

A privatizacao da educacao é um debate
recorrente nos tltimos 20 anos no Brasil. Os
movimentos sociais tém feito duras criticas a
essa potencializacao da escola privada para
superar os déficits que temos. O Estado vai
incorporando demandas da sociedade, mas
também demandas do empresariado que tem
a educacao como um elemento mercadologico.
Isso é preocupante.
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No Brasil, n6s nao temos constituido um sis-
tema de escola pablica ainda e a rede privada
disputa esse lugar. Ela tem um forte papel. Ela
nao é uma opcao democratica, mas ela cumpre
um papel social de relevancia.

Ha alguns indicios de que uma certa melhoria
na condicao econdomica das classes popula-
res levaria a uma migracao para escolas pri-
vadas de baixo custo, ou até mesmo alimentaria
esse mercado de venda de sistemas apostilados.

Nao deveria ter incentivo econdmico para
matricula na escola privada, porque a escola
piablica vai mudar também quando mudar o
perfil da populacao que a frequenta.

Nao quero ver a educacao como mercadoria,
porque mercadoria vocé compra e a educacao
tem que ser para todos. Se a educacao é
direito, ela nao pode ser vendida, porque
nao sao todos que tém dinheiro para comprar.
Basico, simples assim.

Existem grupos de capital aberto que nao tém
interesse nenhum na educacao, é apenas um se-
tor que esta dando lucro no campo das acoes, do
capital aberto. Eles vém atuando na educacao
do Brasil de uma forma extremamente agres-
siva, com rapido crescimento. Eles atualmente
estdao na Educacao Superior, mas tém projetos
de se expandir para a Educacao Basica.

Nunca se diluiu as fronteiras entre o publico
e o privado como acontece hoje. Estamos
num risco muito grande. A Constituicao de

1988 reconheceu o dever do Estado de prestar

o servico educacional, gratuito e ptablico. Hoje,
ha uma nocao equivocada de que, se o servico
for gratuito, ele pode ser subsidiado por recurso
publico. Isso é uma das polémicas agora no
PNE: os 10% seriam s6 para a educacao publica
ou para a educacao, sem “publica” do lado?

Temos a cultura de misturar privado e publico
no Brasil e “nada mais natural” do que ter uma
fundacao que apoia a educacao publica e ter
varios fundos de investimento na educacao
privada. Isso é um desvio do pablico para o
privado.

Existe o debate sobre quais instituicoes escola-
res receberiam recurso publico. O ensino reli-
gioso é facultativo, mas na pratica nao é, justa-
mente na escola puiblica. Se as escolas privadas
querem fazer o ensino religioso se orientando
por uma matriz religiosa, tudo bem, mas nao
esta certo fazer isso com dinheiro pablico.

Temos um momento de encruzilhada porque

o setor privado se organiza para pegar parte
importante do orcamento da educacao. Ele é
eficiente sob a perspectiva da geracao de matri-
culas, mas sao matriculas de baixissima quali-
dade, sem nenhuma regulacao. O setor privado
tem transformado a educacao em uma

grande planta de negdcios, com os sistemas
apostilados e consultorias, sem preocupacao
com a qualidade.

E uma oligopolizacao do setor privado da
Educacao Superior. Ha a transformacao de
algumas instituicoes médias em instituicoes de
baixo custo, que pagam pior os professores, dao
piores condicoes de trabalho. O impacto disso

é dramatico, principalmente porque sao essas
instituicoes que formam os professores da Edu-
cacao Basica.

Esta claramente delimitado hoje que existe um
processo forte de privatizacao da educacao no
Brasil, caracterizado pela venda de sistemas
de ensino, que tem o seu mercado na propria
precariedade dos sistemas publicos.

E complicada a relacio entre o setor privado
e o setor publico no Brasil, com escandalos

de corrupcao, licitacoes fraudadas, uma relacao
muito promiscua. E um risco para o direito a
educacao porque normalmente a opcao de fazer
essa relacao com o privado é uma opcao finan-
ceira. A opcao privada custa mais barato porque
ela oferece servicos mais baratos e flexibiliza as
relacoes de trabalho.

Pelo limite da Lei de Responsabilidade Fiscal, os
municipios ndao tém margem no orcamento para
contratar mais professores, embora eles tenham
dinheiro para isso. Com isso, acabam contra-
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tando empresas pagando-se um excedente ao
setor privado, que poderia ser revertido em
melhoria da condicao dos salarios dos profes-
sores, e esses professores acabam entao sendo
contratualizados através de terceiros. Isso é um
dos “moveis” da privatizacdo no nosso pais.
Hoje temos escolas com uma direcao dupla:
uma direcao administrativa de natureza privada
e uma coordenacao pedagogica de natureza
puablica.

O caminho para a nao privatizacao das escolas
piablicas comecaria com o retorno dos cargos
privatizados a condicao de cargos publicos. Os
agentes escolares estao privatizados. Privati-
zaram a cozinha, privatizaram tudo, s6 nao
privatizaram ainda os professores, mas eu
acho que estao nessa direcao.

Confio na gestao privada. E melhor do que

a pablica e nao tem que enfrentar o corpo-
rativismo dos professores. Os educadores

sao ideologicos, contra o mercado, o lucro, a
iniciativa privada. E uma visao retrégrada, de
uma sociedade que passou. O que importa é
educar as criancas, nao importa se é publico,
privado, meio estatal. Existem pessoas mais
preocupadas em evitar que tenha lucro do que
em melhorar a qualidade da educacao.

0 COMPROMETIMENTO E A MOTIVAGAO
DOS PROFESSORES/EDUCADORES

No6s somos 0s inicos profissionais que temos
literalmente o futuro em nossas maos
diariamente.

Nao adianta n6s termos os melhores materiais
didaticos, as melhores ferramentas tecnolégicas
se nos nao tivermos excelentes professores.

Os professores sao uma categoria muito com-
promissada. Em geral, um professor fica muito
feliz quando vé um aluno dele aprendendo. Para
ele, é um presente sentir que ensinou. Acho que
esse é um lado bom que a gente nao perdeu
ainda e nao podemos perder.

Os professores que resistem e desistem sao
0S mesmos, sao os apaixonados. A educacao
hoje esta melhor por conta de muitas pessoas
apaixonadas, que fizeram além do burocratico,
além do que estava no programa. Acontece que,
quando vocé nao tem condicoes concretas e ma-
teriais de expressar e viabilizar essa sua paixao,
vocé adoece. As pessoas estao adoecendo por
nao conseguirem canalizar a sua paixao.

Mais ou menos 50% dos professores vao poder
se aposentar nos proximos dez anos. Nao ha
jovens entrando na carreira, porque a carreira
nao existe. Nao vai haver professores e como
vamos educar as criancas sem professor? A edu-
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cacao nao é s6 a transmissao do conhecimento,
mas todo um processo que envolve a totalidade
do ser humano, as competéncias cognitivas,

as socioemocionais, as atitudes, a ética, as
habilidades.

Hoje ha um déficit de professores. Metade dele
esta localizada nas areas mais estratégicas que
o pais precisa: matematica, quimica, fisica e
biologia.

Eu prefiro mil vezes menos professores muito
bem remunerados, ganhando quatro vezes o
que ganham hoje, em outra configuracao que
nao é tao professor intensiva. £ impossivel ter
2 milhGes de profissionais, ganhando superbem,
valorizados e bem formados.

Aprendi que nés, enquanto educadores de uma
maneira geral — nao importa a funcao que vocé
esteja exercendo no momento —, temos que
oferecer as oportunidades. E preciso ver o
individuo como um todo, partindo da realidade
que ele tinha e o que ele se tornou hoje. E bem
legal a gente ter a possibilidade de ver o cresci-
mento das pessoas.

Tem muito professor ainda que acha que ele
é centralidade, que ele tem o poder de decisao
sobre conhecimento, avanco e retrocesso dos
estudantes, e mexer com isso é muito dificil.
Desloca a questao da autoridade quando vocé
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faz esse movimento de colocar a centralidade na
aprendizagem.

No Brasil, temos uma cultura em que o profes-
sor € dono da sala de aula e ninguém interfere
no que acontece dentro dela. Um relatério in-
ternacional mostrou que professores brasileiros
sao 0s que menos assistem as aulas uns dos
outros. O diretor tem que ser capacitado para
entrar na sala de aula do professor e discutir
com ele e os colegas dele sobre por que nao se
usa essa ou aquela estratégia.

A maioria dos professores brasileiros nao parti-
cipa socialmente. A gente tem as representativi-
dades, que sao os sindicatos, os conselhos, mas
mesmo elas ainda sdo questionaveis, porque se
misturam ainda com as questoes partidarias,
com as brigas politicas internas, seja municipal,
estadual ou nacional. Entdo, ainda nao temos ai
um campo tao limpo e leve, ou claro, da efetiva
participacao social dos professores.

Um professor que tenha novas praticas muda
a sua sala de aula. Uma escola muda a es-
cola, um municipio muda um municipio. Vai
contagiando.

A QUALIDADE DA FORMACAOD
DOS PROFESSORES

Quando entrei na sala de aula pela primeira vez,
foi aterrorizante, porque vocé nao é preparado
para aquele momento. Vocé tem aquele conhe-
cimento académico e tudo, mas, quando vocé
entra ali, vocé tem 30, 40 vidinhas diferentes,
mundos muito diferentes.

Temos uma acomodacao, uma légica con-
formada de que o perfil do estudante de
pedagogia é de pessoas de classe sociais
mais pobres, de menor bagagem cultural, de
formacao mais precaria, que vao para facul-
dades particulares, de baixa qualidade, e vao
dar aulas no sistema puiblico, também de baixa
qualidade. Essa logica é inaceitavel.

Os cursos de pedagogia, na forma como exis-
tem hoje, sao um fracasso.

Estamos avancando em pesquisas de neuroci-
éncias voltadas a como as pessoas aprendem.
Se as usarmos, teremos uma formacao de pro-
fessores muito mais voltada para a sala de aula
e para a personalizacao do ensino.

Os professores nao tém formacao para lidar com
os desafios da sala de aula. Eles precisam ter
ferramentas de resiliéncia, de como se manter
centrados e calmos no meio da confusao, por-

que mudancas estruturais vao demorar e temos
que ajudar agora.

O professor deve estar equipado de técnicas
para ajudar a crianca a se desestressar, nao
s para a paz na mente, mas para a aprendi-
zagem. O estresse ativa o cérebro para lutar
ou fugir. Quando uma crianca é estressada, o
cortex, onde se aprende, nao funciona.

Nao é s6 formar os professores para aprender
melhor fisica, quimica, portugués e matematica.
Também se deve fazer isso, mas nao é sufi-
ciente. E aproximar as formacées do mundo
real, do cotidiano da escola. Aprender a fazer
gestao, a administrar pessoas, se relacionar com
atores, ser capaz de interagir com os alunos, os
pais e a comunidade, tudo o que esta associado
em termos de lideranca de pessoas, recursos e
contetudos.

A universidade tem um papel importantissimo,
mas ainda existe uma distancia enorme entre
a escola e a universidade. Incompreensao de
ambos os lados.

A gente precisa dessa universidade mais
dentro da escola, e a escola mais dentro da
universidade.

A maioria dos professores veem que a escola
esta falida, querem mudancas, mas nao sabem
como. Existem muitas parcerias entre univer-
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sidade e escola, muitos projetos. A universi-
dade vem para dentro da escola, faz capacita-
cao, auxilia os professores. Quando vocé olha as
escolas, elas ja sao outras.

Se entram 40 alunos em quimica e em licencia-
tura, se cinco se formarem, ou nada, é a mesma
coisa. Se um programa de pos-graduacao nao
publicar nenhum artigo no Qualis, ele vai ter
grandes problemas de posicao. Nao temos nada
que coloque a universidade em cheque em
relacao ao seu comprometimento com a
Educacao Basica.

Faculdades de pedagogia, em geral, sao muito
ideologicas e é muito dificil conseguir que os
proprios professores se convencam de que 0s
cursos deviam focar mais as necessidades da
rede publica.

Na formacao do professor, inicial ou continu-
ada, é fundamental que o método faca parte
do contetdo, ou seja, é tao importante o que
se pretende ensinar quanto a forma de ensinar.
Os professores precisam saber o que ensinar e
como ensinar. Atualmente, a gente vive os dois
dramas. Tem professores que nao sabem nem o
que nem como ensinar.

Somos formados para atuar em disciplinas
separadas. A formacao do professor vai ter que
ser mais interdisciplinar.

O professor tem que fazer uma harmonizacao
na escola, descobrir as maltiplas inteligéncias,
tratar das competéncias socioemocionais para
colocar essas inteligéncias, para que todo
mundo possa se desenvolver no coletivo. O
professor € o regente dessa orquestra e precisa
ter uma formacao complexa.

Existem os quatro pilares. Preciso ensinar esse
professor como ele vai trabalhar, incentivar que
pense nas atividades que pode aprimorar para
desenvolver o pilar do “aprender a aprender”,
ou do “aprender a fazer”, ou do “aprender a
conviver”.

Em relacao a formacao dos professores, nos
temos o grupo da dissidéncia que domina esse
setor, e eles divergem de todo o resto. O governo
federal fala que o maior problema é que nem
com as universidades publicas eles conseguem
“meter a mao” na formacao. Os professores
reclamam, as organizacoes da sociedade civil
também falam que tem que mudar. Todos dizem
isso, e os dissidentes continuam ali no seu
gueto. S6 conseguimos implodir esse cartel
através de uma convergéncia muito poderosa.

Nessa discussao atual de “precisa haver mais
pratica”, “mais momentos dentro da escola”,
“mais metodologias de ensino”, podem estar
escondidas outras questdes muito importantes.
Nao é uma discussao propria da area da edu-

cacao e das licenciaturas! Como fazemos para

conscientizar, na graduacao, na formacao ini-
cial, que ninguém, ao terminar uma gradua-
cao de quatro, cinco, ou seis anos, sai formado
e sabendo tudo o que precisa para trabalhar
no dia seguinte? A vida nao é assim.

A légica da meritocracia nas universidades é
muito forte e acaba conduzindo a um caminho
que é o caminho do individual. Entao, entre
entrar em um debate para discutir politica edu-
cacional e escrever um artigo cientifico que
vai me render pontos, ou dar uma palestra
remunerada que vai trazer um dinheiro que é
necessario para mim, eu vou ter que escolher.

A universidade nao quer dialogar com a es-
cola porque foi feita para formar os pensadores
da educacao. A pedagogia nao quer diminuir
o seu poder e luta para nao deixar que isso
aconteca porque isso esvaziaria a pedagogia. Ao
mesmo tempo em que tem gente trabalhando
para mudar, tem gente trabalhando para que
nada mude. O exército da mudanca tem que
ganhar do exército da manutencao.

A gente ainda se mantém na rigidez da estru-
tura, e isso vale tanto para a universidade,
quanto para a escola. A zona de conforto, essa
inércia que nos move, é uma estrutura que
acomoda poderes, recursos, modos de fazer
que foram se tornando normais. Esta estrutura
acaba enrijecendo qualquer outro tipo de
atitude.
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A universidade é um espaco muito rigido,
muito refratario a mudanca. No6s teriamos
condicOes de implementar inclusive materiais,
ter curriculos mais flexiveis, e nds nao fazemos.
E nao é porque o governo nao permite, mas por-
que nos criamos uma inércia, um movimento
aprisionado nas nossas caixinhas.

Precisa haver uma reforma universitaria de
alto nivel neste pais. N6s nao formamos pro-
fessores, mas pedagogos. Na licenciatura, os
professores sabem o que ensinar, mas nao
como ensinar. Os curriculos nao garantem,
na sua formacao didatica, o “como se ensina”,
um dos “n” problemas do curso universitario. A
escola nao vai conseguir mudar o sistema, mas
a universidade pode. A nao ser que haja uma
revolucao de professores de escola, de nivel
de massa critica, de consciéncia, e seja forcoso
mudar.

Desde que a formacao de professor foi insti-
tucionalizada no Brasil, foi como um subpro-
duto, como opcao, habilitacao, e nunca com
um sentido mais nobre. Vocé tem um professor
que sabe os fundamentos, mas que nao sabe
a matéria, ou um professor que sabe a ma-
téria, mas que nao tem o “pedagogés”, o que
também nao adianta.

Ficou esse sistema esquisito que temos hoje.
As licenciaturas especificas estao separadas em
suas respectivas unidades. Uma nao conversa

com a outra e nenhuma delas conversa com

a pedagogia. A faculdade de educacao ficou
encarregada de dar a formacao pedagogica para
todo mundo. E a USP defende esse modelo.

Vejo que o curso de pedagogia na universi-
dade hoje é muito melhor do que o curso
que eu fiz. O escopo de formacao dos nossos
professores e pedagogos foi ampliado. Hoje
eles lidam com questoes muito mais amplas e
variadas do que ha 30, 50 anos atras.

O curriculo de pedagogia precisa ser com-
pletamente redefinido. Um professor que

sai de um curso sem ter visto nada do que é a
matéria-prima para o trabalho dele ja sai um
profissional fragilizado, ja entra assustado em
uma escola, nao sabe como ensinar os alunos e,
por causa disso, ja é um profissional que nao
consegue nem cumprir bem o seu oficio, ser
respeitado, fazer um bom trabalho, conseguir
que os alunos aprendam, para ter um reconheci-
mento social.

Os nossos professores que vao lecionar na es-
cola sao muito mal formados. Oitenta e cinco
por cento dos professores que se formam no
Brasil se formam em escolas particulares que
nao tém um projeto pedagogico qualificado. De
outro lado, temos as universidades publicas,
que formam muito bem seus professores,

mas sao professores com um grande lastro de
filosofia, sociologia, histéria, politica e pouco
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de metodologia. Nao da para deixar 85% da
formacao dos docentes na mao de entidades
privadas, em boa parte, de baixa qualidade.

No6s nao precisamos de mais cursos para formar
professores. Nos formamos muito mais profes-
sor do que precisamos. O problema é que esses
professores nao querem dar aula.

Os professores saem da licenciatura sem saber
estruturar um plano de aula e ndo entendem
que nao saber isso é um elemento que faz com
que o professor seja um fator de manutencao
ou amplificacdo da desigualdade. Um bom
plano de aula enfrenta, na origem, todas as
defasagens que temos dos segmentos que en-
tram na escola publica e precisam do apoio de
um bom plano de aula.

Nao existe no Brasil a residéncia, em que dois
anos sao feitos na universidade e os altimos
dois anos, dentro da escola, com um tutor que
acompanha.

Se a residéncia pedagogica ja é dificil em
uma universidade federal que tem um orca-
mento razoavel, imagine em uma faculdade
em que o professor é pago como horista.

O MEC tem varios programas de formacao de
professores, a Universidade Virtual do Brasil,

a Universidade Aberta, PIBID, RedeFor, PaFor
etc. Mas sao programas isolados e a formacao de
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professores precisa de uma solucao de con-
junto. E preciso negociar com as universidades.

Hoje a educacao continuada é s6 para cobrir
lacuna. Existem deficiéncias tao sérias que,
muitas vezes, no Ensino Superior, o aluno recu-
pera os seus contetidos do ensino basico.

A formacao continuada nao vai conseguir suprir
totalmente as deficiéncias de uma formacao
inicial. Tem que melhorar mesmo a formacao
inicial, para que a formacao continuada seja
aquilo que ela tem que ser: uma discussao,
um apoio aos problemas profissionais que

o aluno enfrenta, mas ele ja precisa chegar
sabendo de que se trata o seu trabalho.

Um avanco foi a Lei do Piso, 0os 30% do
salario do professor destinados a formacao
permanente, realizada na escola. Batalhar
pelo cumprimento dessa lei em todos os lugares
é uma coisa importante porque ainda nao sao
todos os estados e municipios que estao pa-
gando o horario de formacao continuada para
o professor. Esses 30% a mais podem ser um
divisor de aguas se bem utilizados.

Considerando a realidade e o quadro de profes-
sores que ja temos, precisamos mudar a estra-
tégia de formacao continuada deles. Tem que
ser em servico, no dia a dia do chao da escola,
com os professores mais experientes recebendo
recurso para poder apoiar professores menos

experientes. E coaching, acompanhamento de

gestao de sala de aula, pratica de gestao escolar.

Até hoje a diversidade sexual é um tema nao
presente na educacao formal inicial desses
profissionais.

Varias universidades tém programa de forma-
¢ao a distancia com as questoes de género

e diversidade. Em algumas universidades
tem-se mantido a formacao de professores
com essa tematica. Existem centros que estao
sendo criados nas universidades para trazer até
ela essas discussoes. Entao, alguns espacos tém
sido ocupados e tem-se criado uma resisténcia
para isso.

A ATRAGAO DE PROFESSORES

E preciso atrair os melhores para a educacio.
Hoje os professores quase pedem desculpa

por nao terem a competéncia de buscar outra
profissao. Nao sonham em ser professores. Os
filhos de professores, menos ainda.

O maior problema é a juventude mais bri-
lhante do Brasil nao querer a carreira do
magistério. Os que passam sio 0s que nao
conseguiram passar para direito, engenharia,
economia e outras carreiras onde se ganha
mais.

A opcao da licenciatura acaba sendo so6 “para
quem nao entra nos outros cursos”, ou seja,
para aquelas pessoas que antes nao conseguiam
entrar na Educacao Superior, passando a ser
meramente a porta de entrada da educacao
superior.

A carreira precisa atrair novos jovens, o que
hoje nao acontece. No6s vamos ter no futuro

um problema sério se nao resolvermos isso,
porque tem muita gente se aposentando e nao
temos o niimero necessario entrando.

Ninguém quer trabalhar na educacao. Pou-
cos jovens o querem. Nao se tem perspectiva,
ganha-se muito pouco, carreiras nao sao valo-
rizadas, a contratacao é feita como trabalho
temporario.

Se houver uma decisao forte do governo de
canalizar os recursos dos royalties para a
melhoria salarial dos professores, a carreira
de professor pode voltar a ser um pouco mais
atrativa para os jovens, e poderemos atrair
profissionais com melhor qualidade. Nao vai
ter resultados imediatos, a curto prazo, porque
melhorar o salario dos que estao ai nao vai
influenciar, mas a médio prazo a gente vai ter
uma nova leva de professores mais qualificados.

Se nos grandes centros eu ja nao consigo pre-
encher as vagas com bons salarios e carreira
atrativa, imagine no interior do pais.
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Dos paises que estdao no topo da Educacao
Basica de qualidade, todos tém em comum a
carreira do magistério como um objeto de
desejo para qualquer jovem. Ha algo errado
em um pais onde ninguém mais quer ser
professor.

0 NIVEL DE VALORIZACAO
DO PROFESSOR

Nao é so valorizacao financeira, mas um
novo olhar da sociedade. Nenhuma profissao
é valorizada se for vista como coitadinha. Se eu
tenho vergonha do que faco, que estima tenho
por esse trabalho?

Somos um pais que nao da importancia, nao
valoriza, nao prestigia. Nao pagar salario é um
exemplo disso, mas nao é s6. E o professor nao
ser uma figura respeitada. Em uma sociedade
avancada, deveriamos sempre andar com um
tapete vermelho para botar onde passa um
professor.

Quem pagou o preco da universalizacao foi o
professorado.

Temos que valorizar o docente, o que comeca
por encara-lo como um profissional da
educacao. O docente de Educacao Infantil é
chamado de tio, tia, o que é uma maneira de
desvalorizar. Uma outra maneira de desvalorizar
é falando que a docéncia é uma vocacao, uma

missao. Pode até ser uma missao, mas é uma
missao profissional. Os proprios docentes nao se
olham muitas vezes como profissionais, prefe-
rem se apresentar para a comunidade como
“coitadinhos”.

Se o PNE aprovado for colocado em pratica,
poderemos atingir um estagio muito bom da
valorizacao dos profissionais, com os planos de
carreira colocados em pratica, contratacao por
concurso publico e valorizacao do ponto de
vista salarial, pois hoje os professores recebem
muito menos do que os profissionais com a
mesma formacao.

A gente fez um estudo que mostra que, quanto
maior o salario do professor de escola pu-
blica, menor a proporcao de professores que
matriculam seu filho na escola privada. O
professor hoje nao confia na escola onde ele da
aula.

Tem um progressivo processo de adoeci-
mento mental, de saiide mental, de angts-
tia dos professores. Acho que a questao da
formacao e valorizacao dos professores é um
problema persistente e eu nao vejo movimentos
muito rompedores.

Tem uma desvalorizacao que nao é s6
financeira, salarial, mas da identidade do
professor.
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Precisamos aprender a valorizar os educado-
res, nao apenas os de sala de aula, mas outros
também.

Precisa haver a coragem para dizer: o professor
vai ganhar trés vezes mais, mas vai ter que
apresentar muito mais resultado. Esse sistema
atual que paga mal, mas nao responsabiliza
é um jogo de faz de conta. Faco de conta que
ensino, faco de conta que aprendo e esta todo
mundo muito feliz nesse jogo.

O sistema nao deve ser organizado para be-
neficiar o professor. Ele deve ser respeitado

e valorizado, mas o nosso foco é o aluno. Ele
precisa aprender e para isso preciso acompa-
nhar, fiscalizar e cobrar o professor. Ele nao

é um coitado, & um profissional. Deve ter
tratamento profissional para ser cobrado pelo
desempenho.

Os professores tém um poder muito grande de
fazer a mudanca que nos precisamos do ponto
de vista educacional e, cada vez que eles fizerem
esse movimento, mais serao reconhecidos pelo
trabalho. Certamente, isso vai gerar uma valo-
rizacdo deles também. E uma eterna disputa.
Do lado do professor: “Eu nao faco, porque eu
sou mal remunerado”. Do outro lado: “Eu te
remunero mal porque vocé nao faz”.



RELATORIO DE SINTESE DAS ENTREVISTAS—DIALOGO
QUAIS FORCAS INFLUENCIAM ESTA SITUACAQ?

©

O aumento de salario de professores é uma
parte fundamental, importante, mas nao su-
ficiente sozinho. Se vocé dobrar hoje o salario
do professor e ele continuar dando a mesma
aula que ele da, nao adianta. Ele pode dizer que
vai ficar mais motivado, mas nao vai virar um
professor melhor porque recebeu um salario
maior.

A meritocracia é um pouco isso: “Muito bem,
estou fazendo benfeito, entao eu me destaco e
sou valorizado e reconhecido naquilo que estou
fazendo”. E entao vira uma carreira atrativa, as
pessoas vao querer ingressar nela.

Precisamos estruturar o sistema de incentivos
para o principal fator dessa historia, que é o
professor. Ha um problema de desalinhamento
de estrutura salarial. A mudanca real implicaria
repensar a questao previdenciaria e resolver
o problema previdenciario. Senao, nao se pode
exigir do gestor que consiga melhorar a situacao
salarial, porque isso impacta a folha como um
todo para um contingente cada vez maior de
pessoas aposentadas.

AS CONDICOES E A REGULAMENTACAO
DO TRABALHO DOS PROFESSORES

As condicoes de trabalho do professor sao
muito duras, nao amenas. Sao condicoes de
salas pequenas, lotadas, muito tensas, com
muito conflito. Precisamos comecar a melhorar
isso ja.

Ha um absenteismo docente muito alto que

esta desculpado socialmente. Como o profes-
sor nao tem um bom salario e esta submetido a
condicoes ruins, a gente aceita essa expressao.

Uma das coisas que temos de enfrentar na edu-
cacao é o estresse. Os professores estao no
limite: a maioria dos professores no Brasil esta
com transtorno de sono, desequilibrio emocio-
nal, enxaqueca, dores, problemas digestivos e
uma boa parte esta na fase do burn out, queima-
dos, nao estao aguentando mais.

Ninguém quer ser professor, pela dificuldade no
trabalho. E a terceira profissio mais estres-
sante no Brasil — depois de controlador de voo
e seguranca publica.

Nao é possivel que um mesmo professor tenha
dois ou trés contratos de magistério, inclusive
com redes diferentes, como lecionar na Educa-
cao Infantil de manha e na EJA de noite. Precisa-
mos ter um professor dedicado a uma escola.
E isso nao se resolve porque os sindicatos de

professores tém muito medo de trabalhar na
solucao desse problema, com medo de perder
algumas vantagens que os professores conquis-
taram nos altimos anos.

O professor tem que ter uma outra estrutura de
trabalho. A jornada de trabalho dele tem que

ter dedicacao mais exclusiva, com um salario
que seja compativel com essa dedicacao exclu-
siva. Tem que haver um tempo para o professor
pensar, planejar, estudar e um tempo para ele
atuar junto aos estudantes.

Algumas leis sdo muito frustrantes: é quase
impossivel mandar embora um professor
comprovadamente ruim, que atrapalha a
escola, que atrapalha a aprendizagem.

No6s temos um problema grande de leis relativas
ao funcionamento publico, porque nao ha uma
legislacao muito particularizada para os
professores. A nossa legislacao é antiquada

e é muito dificil mexer, por conta de interes-
ses corporativos. Nos nao conseguimos fazer
mudancas de base, mudancas estruturais mais
profundas. Por exemplo, um diretor faz con-
curso e nao pode mais ser tirado daquela escola.
Seja ele bom ou ruim, ele fica la.

Temos uma legislacao ultrapassada, atrasada,
cheia de privilégios que nao se justificam e que
nao tornam atrativa a carreira, porque a pessoa
pensa: “Ah, eu tiro licenca, pego atestado mé-
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dico e ai me aposento”. O Brasil, de modo geral,
precisa pensar sua legislacao de funcionalismo
piablico, que é muito engessada, nao permite
inovacoes e flexibilizacoes em beneficio da
educacao.

Vamos ter que ter a coragem de mudar al-
gumas coisas que sao clausulas pétreas na
regulamentacao de trabalho dos professores.
Essa historia de estabilidade e isonomia nao
combina com essa mudanca.

A QUALIDADE DA GESTAO

Toda vez que vocé vai a uma escola boa, ha uma
correlacao perfeita entre a gestao escolar

e aqueles resultados. O gestor tem uma alta
expectativa na crianca, o que é muito impor-
tante em educacdo. E preciso ter um agente de
mudanca.

A cultura institucional da educacao publica é
refrataria a ideia de uma gestao de quali-
dade. A secretaria e a escola sao muito pouco
receptivas a possibilidade de uma gestao

de qualidade melhorar o ambiente de ensi-
no-aprendizagem. Isso é agravado com uma
enorme instabilidade institucional. A quan-
tidade de vezes em que muda o secretario de
Educacao e a governabilidade do processo afeta
muito.

Hoje s6 se fala de mais recursos para a educacao
e ninguém fala de como é possivel melhorar
a gestao. A gestao publica na educacao é muito
ruim. A maior parte dos recursos é dispensada
com professores fora da sala de aula. O absen-
teismo de professores € uma coisa enorme, o
clientelismo, a politicagem que toma conta da
educacao, a gestao publica que é conduzida por
auséncia de principios. E uma coisa assustadora
e ninguém fala desse assunto.

E preciso a gestao adequada dos recursos sig-
nificativos que a gente tem para a educacao. Se
olharmos as curvas que a gente tem, do ponto
de vista de melhoria salarial e de aumento de
aplicacao de recurso na educacao, e compara-
las com as curvas de melhorias de resultados
educacionais, veremos que o resultado perma-
neceu estagnado quando a gente aumentou os
outros dois aspectos.

O diretor é eleito a cada dois anos. Acontece de
gestores sem perfil assumirem escolas com
dificuldades e acabarem tendo mais dificuldade
ainda, porque nao conhecem o sistema e nao
tém aquele olhar cuidadoso e humano. Como

0 processo é eleitoral e aberto, ninguém sabe
quem vai ser a proxima vitima.

Uma questao importante é fechar a torneira
do desvio. O recurso nao é pouco, mas também
nao é bem aplicado. Isso aconteceria com
controle social, que tem um papel muito impor-
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tante, mas as pessoas nao estao suficientemente
empoderadas e informadas.

A corrupc¢ao, os desvios de verba dos quais nos
nao temos nem ideia. E muito dinheiro que
esta envolvido.

Quando penso em gestao, é uma gestao que
esteja preocupada em fazer o dinheiro che-
gar a sala de aula e nao ao bolso do professor,
ou do diretor, do cara que vende merenda, do
transporte, na editora que vende livro. Depois
de tudo isso, o que chega a escola é relativa-
mente pouco perto do que se arrecada. E, ja que
parece que vamos ter mais dinheiro, teremos
mais interesses para satisfazer.

Temos o documento principal, que é o nosso
PPP (projeto politico-pedagogico). Todo ano
ele é discutido no Sala do Educador pela comu-
nidade escolar. Apresentamos nossas metas
bem claramente, tracamos os objetivos e ten-
tamos superar as fragilidades diagnosticadas,
nunca perdendo de vista o ponto principal, o
ensino-aprendizagem, a qualidade que chega
A0S meninos e meninas.

Hoje vocé vai a uma escola e pergunta ao diretor
sobre o plano politico-pedagdgico. Ele diz que
tem, mas o pega na gaveta, porque € obrigatorio
por lei, mas aquele papel é nada. Primeiro,
ninguém conhece aquilo. Segundo, ninguém
participou da elaboracao daquilo. Terceiro,
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quando vocé 1é, vé que ele nao esta falando
daquela escola.

A gente esta acostumado, na educacao, a s0
desenhar politicas top down. E vai mudando
a gestao, vai mudando a politica.

No6s temos que preparar os docentes, toda a
equipe, para atender o aluno na sua neces-
sidade basica e tentar minimizar as disfuncoes
dentro da sala de aula.

Numa sala de 40 alunos, vocé nao consegue
nem perceber ou atua muito pouco sobre aque-
les que estao em condicoes desfavoraveis.
Mesmo que vocé queira atuar, as dificuldades
sao muito grandes.

Nos, educadores, de uma maneira geral, temos
muito medo de mostrar resultado. Nos pre-
cisamos ter essa consciéncia porque o mundo

é feito de resultados. E mostrar isso pro aluno,
porque o aluno também nao quer estudar em
uma escola nota 3.

Quando a escola tem concorréncia, se ensina a
guerra ao invés da paz. O melhor aluno da sala,
o melhor comportamento, o aluno mais dedi-
cado, é sempre competicao. Isso nao estimula
o0 bem, o querer bem de todos.

A escola tem uma cultura muito propria. A
gestao do segundo setor pode trazer aportes

interessantes e significativos, mas nao vamos
conseguir importar um modelo.

Se vocé pudesse liberar professores, coorde-
nadores e diretores para pensar o pedago-
gico e ter administradores administrando a
escola, ja teriamos um grande avanco, porque
hoje vocé tem professores administrando esco-
las. Professor gerindo nao da certo, tem que por
administrador profissional. Se nao, nao da.

Nos precisamos pensar em formacao de ges-
tores e profissionalizar esses gestores. A gestao
piablica é alguém que desponta na politica, ou
uma professorinha que é legal e vira secretaria
de Educacao. E preciso ter alguma medida
para profissionalizar a gestao. E nao adianta
pensar com a cabeca de setor privado, tem que
aprender com quem ja sabe fazer.

Quem faz as coisas acontecerem na escola é o
diretor de escola. E isso vai acontecer a medida
que ele tiver a percepcao de que a escola é

feita num tripé: o poder puablico em suas trés
esferas (municipal, estadual e federal), o profis-
sional de educacao e a familia.

Nao adianta aprender no papel e, na pratica,
ainda continuar reproduzindo o que sempre foi
a escola. Como queremos que esse professor
faca uma nova gestao se ele nao passa por
essa nova gestao como aluno?

Estamos cada vez mais percebendo que vale a
pena experimentar o esforco no nivel de gestao
da secretaria de Educacao para que consigamos
atingir escala. Senao, por mais que nos esforce-
mos, nao conseguiremos fazer diferenca.

A GESTAO DEMOCRATICA

A escola brasileira é muito fechada e autori-
taria. Ela fala de projeto democratico da boca
para fora. A escola pablica nao tem a convivén-
cia democratica. Ao contrario, quem manda é o
diretor, quem manda nele é a secretaria e assim
por diante.

As escolas sao pouco democraticas, entao o
movimento estudantil ainda funciona muito
na clandestinidade.

A gestao democratica é transformadora porque
vai formar pessoas e derrubar essa cultura
que temos de nao participacao.

A escola tem que ser um espaco de acolhida, de
mediacao, de buscar os parceiros para auxilia-
la, pois sozinha nao consegue tudo.

Vocé nao pode fazer nada de cima para baixo
na escola. Se vocé nao fizer com a adesao da
escola e com a cumplicidade da escola, aquilo
até acontece, mas, quando vocé sai, aquilo vai
embora junto.
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A escola é o local que mais fala de participacao
dos pais, mas que nao quer participacao. Quer
que o pai va la para falar pro filho o que a escola
quer que ele fale. Nao é para de fato dividir
poder.

Sempre chamamos as familias para reunioes,
para acompanharem o aprendizado de seus
filhos. A familia que entende melhor se inteira
mais com a escola e participa dos projetos.
No6s temos um pensamento no lado social de
chamar a sociedade para participar da escola.

O que sempre achei legal e tento fazer aqui na
escola é ouvir o pai. Muita gente tem a ideia de
que o pai nao tem o que acrescentar, mas tem
muita coisa.

A gestao democratica nao é sb eleger o diretor
da escola, mas construir o projeto politico-
pedagogico na linha da construcao de uma
pessoa plena, ter uma escola integral, ter acesso
aos bens construidos pela humanidade. O mo-
delo em que acreditamos deve ser construido
coletivamente.

Eu preciso, enquanto professora, ser uma
gestora da sala de aula democratica. Preciso,
como secretaria da Educacao, aplicar a gestao
democratica. Esse desafio é relativamente
novo.

Os conselhos de educacao nacionais, estadu-
ais e municipais sao viciados, com represen-
tacoes que nao representam coisa alguma.
Quem senta na cadeira, quem deveria represen-
tar a sociedade civil, é indicado pelo governo, e
nao sao pais. O governo o coloca la para votar a
favor dele.

Fizemos uma pesquisa que comprovou que,
dentre 5 mil pessoas dos conselhos, apenas
0,01% eram “pais puros” (pais que nao tém
formacao em educacao, pessoas que nao vao
lutar pela educacao por interesses profissionais,
mas pela educacao dos filhos). Para uma gestao
democratica, precisa-se do envolvimento de
“pais puros”.

Entendemos a gestdao democratica como o
fortalecimento daquilo que devemos buscar:
uma autoridade, mas uma autoridade compar-
tilhada. Nao discutimos mais conselhos mu-
nicipais apenas como 6rgao fiscalizador, mas
com suas funcoes mobilizadora, propositiva,
consultiva, num outro conjunto de acdes que é
muito mais forte e muito mais contundente do
que simplesmente a fiscalizacao.

AS POLITICAS PUBLICAS

Nao ha um consenso sobre o que é educacao.
Ninguém quer escrever na lei o que é isso,
porque mexe em muitas outras coisas.

Precisa-se fazer a reforma politica. Se n6s nao
fizermos a reforma politica, muita coisa fica
dificil. E uma coisa estrutural que precisa ser
alterada. A partir disso eu acho que a gente tem
que aprender a viver o que é uma democracia.

Nao da para pensar na educacao fechada nos
muros da propria educacdo. E preciso trabalhar
em todas as frentes, desde politicas ptablicas.
Nao da para pensar em acabar com a exclusao
escolar sem uma politica pablica de educacao e
saude. A educacao deve ser prioridade para
todos e para todas as politicas.

O que chega a sala de aula é uma fracao in-
fima da politica pablica. Aquela superpolitica
nao teve impacto. E preciso avaliar a educacio a
partir do resultado final no aluno.

Se pensamos em equidade, sdao necessarias
politicas diferentes para escolas diferentes.
Isso nao quer dizer dar menos aos que precisam
menos, mas dar diferente para que todos pos-
sam ter o direito garantido.

Qualquer sistema que crie cota para a escola
publica vai criar uma vantagem que é trazer
de volta para a escola publica alunos que a
abandonaram, e geralmente eram alunos com
desempenho melhor. A politica de cotas é
como um mecanismo que faz esse aluno
voltar para a escola puiblica, ajudando a
melhora-la.
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As leis de demanda social implicam uma
luta permanente para ser aplicadas, como
essa das culturas afro-brasileira e indigena, a
Lei Maria da Penha, a lei contra o racismo. Se
metade das nossas leis fosse aplicada, a gente
estava bem.

0 PLANO NACIONAL DE EDUCACAO (PNE)

O PNE foi um pacto em que existiu a partici-
pacao de pessoas com olhares diferentes,
um pacto que nao é do governo A, B, C ou

D. Precisamos cumprir o que esta no plano

e acompanhar o papel de cada um, desde a
Uniao, o estado, o municipio, a escola, o profes-
sor, o aluno, as familias. A minha esperanca é
que o plano seja um compromisso com ajustes e
aprimoramento, mas nao como uma tarefa cum-
prida e que depois cada um continua fazendo o
que sempre pensou e quis.

O processo do PNE, por mais doloroso que tenha
sido, foi um momento muito interessante de
negociacao, de partilha, de entender o que é
possivel ou nao. Esses varios atores tiveram que
negociar suas propostas.

O PNE tem varios avancos, principalmente em
relacao ao projeto originario, mas tem alguns
riscos. Entraram algumas agendas. E um plano
dual. Ao mesmo tempo em que define a criacao
do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao
Basica em reposta ao Ideb, ele estipula uma

estratégia de estimulo a remuneracao por resul-
tados, com base nos exames. Ele, na verdade,
atualiza a agenda de disputas hegemonicas e
contra-hegemonicas no campo educacional.

Durante todo o debate do PNE, teve o lado dos
que pediam mais recursos e o lado dos que
queriam mais eficiéncia. Venceu a tese de
mais recursos com o compromisso de que o
sistema iria ficar mais eficiente. Existe o risco
de a gente minimizar a questao da eficiéncia,
porque é mais dificil modificar as praticas de
sala de aula, que significam fazer com que

os alunos tenham melhores experiéncias de
aprendizado, do que arranjar dinheiro para a
educacao.

O PNE nao fala em inovacao. Olhando o texto,
parece que sao dez anos de um mundo que

parou de girar. Parece que é um plano dos dez
anos anteriores, e nio dos dez anos futuros.

Vejo o PNE um pouco melhor hoje do que o
primeiro PNE, mas nao vi metas claras e estra-
tégias definidas de como realizar essas metas.
O PNE é cheio de intencdes, mas nao tem
estratégias para realiza-las.

O PNE é um plano que nao tem uma leitura
de realidade. Ele s6 tem as metas. O PNE era
para ser uma resposta a um acordo sobre um
problema. Nos nao temos um acordo sobre
qual é o problema da educacao nacional. O
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que predomina é a ideia de que o problema da
educacao é a falta de dinheiro.

Sao uma loucura as metas do PNE. Como a
gente vai botar esse povo todo dentro do Ensino
Médio, com esse dinheiro? Sem ter um fundo?
Sem ter professor?

Eu ponho um pouco de fé nesse plano porque
ele vai ter dinheiro e pretende ser um eixo de
referéncia para os planos estaduais e muni-
cipais. A minha geracao conseguiu derrubar

a ditadura, mas eu quero ver a geracao atual
construir a democracia e, na construcao da
democracia, também uma boa qualidade da
educacao.

O plano esta aprovado e sancionado, mas nao
esta pronto. Nos (a sociedade) é que vamos dar
conta de que esse plano vire realidade.

No PNE, a gente perdeu uma discussao
importantissima, que é a questao de gé-
nero. E perdemos isso pela articulacao dos
fundamentalistas.

Houve uma altima tentativa de revisao do
PNE com uma série de sugestoes para incluir
a questao da sustentabilidade ambiental.
Entrou “educacao e sustentabilidade” como um
dos dez principios, o desenvolvimento sustenta-
vel, mas isso nao tem reflexo nas metas e nos
objetivos.
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O ano de 2015 é estratégico, um periodo para
consolidar planos de educacao nos estados e
nos municipios. Isso nao é pouca coisa. Como
noés nao estamos acostumados a pensar a médio
e longo prazos, as decisoes sao tomadas muito
no sufoco a cada dia. O plano ajuda a dar um
horizonte, a definir estratégias e, se for feito
isso de forma participativa, ampliamos o con-
trole social sobre o cumprimento das metas.

O MEC, através da SASE, esta utilizando esse
momento da construcao dos planos munici-
pais e estaduais de educacao como uma estra-
tégia de exercitar a pactuacao sobre os princi-
pais assuntos da educacao. Estamos apoiando

a construcao de planos para que nao sao sejam
planos da rede municipal de educacao, mas do
territorio. A rede tem que discutir com o estado,
o estado tem que discutir no seu plano estadual
as metas do municipio. Estamos contribuindo
para uma nova cultura.

Os planos estaduais de educacao vao prote-
ger a sociedade, proteger a comunidade escolar,
proteger o professor e o aluno do arbitrio

do gestor. Esse recurso protege da sazonali-
dade politica, da mudanca de secretarios, de
governadores.

A ORGANIZAGAO DO SISTEMA
NACIONAL DE EDUCACAQE 0
REGIME DE COLABORACAO

A gente esta ha mais de 80 anos brigando por
um sistema nacional de educacao. Em 1988
nos nao tinhamos esse consenso, mas hoje
parece que todo mundo concorda com isso.

No6s temos que ter realmente uma organizacao
cada vez mais competente da organizacao do
Sistema Nacional de Educacao, para discutir a
Politica Nacional de Educacao. Nao estou fa-
lando do governo federal, mas das instancias fe-
deral, estadual e municipal com o comunitario,
com a sociedade, com as escolas, os conselhos
escolares e as assembleias escolares. E assunto
também das camaras de vereadores, das radios,
das cidades, que precisam se envolver nessa
discussao da politica educacional.

Os movimentos sociais nao tém uma visao clara
de que o MEC precisa ter um papel coordena-
dor nesse sistema e que esse papel deve estar
dedicado a uma conducao estratégica da edu-
cacao, a definicao de diretrizes, a construcao e
conducao de uma politica nacional.

O desafio do momento é construir um sistema
nacional de educacao que considere que nos
somos um pais continental, com muitas dife-
rencas regionais, mas que isso nao seja usado
como desculpa para vocé manter uma desigual-

dade. As vezes o discurso da diferenca regional
ajuda a desigualdade.

Embora existam bons trabalhos nos diferentes
niveis (federal, estadual, municipal), eles
precisam se articular. O Sistema Nacional de
Educacao vem para isso. No nivel do governo,
ha de se pensar na intersetorialidade. Nao s6 em
um sistema Gnico, numa articulacao vertical,
mas também numa articulacao transversal.

No Brasil, como noés tivemos poucos anos de
democracia, nos sempre tivemos medo de cen-
tralizar a educacao. Entao, no Brasil, o debate
sempre foi para descentralizar. O municipio
ficou responsavel pela coisa mais importante,
que é o inicio da formacao dos cidadaos brasi-
leiros. O estado, outro pedaco, e a federacao,
outro, e nao conseguimos construir um sis-
tema tnico.

Uma coisa fundamental é aprimorar a relacao
entre os trés entes. O regime de colaboracao
precisara ser muito bem cuidado, um alinha-
mento de estratégias entre os trés.

O Consed, e talvez as regionais da Undime, po-
deria fazer junto com o Ministério da Educacao,
efetivamente, o regime de colaboracao e tomar
determinadas medidas e uma linha politica

de dizer: “Em dez anos nés vamos ter mudado
radicalmente o cenario da Educacao Basica no
Brasil”.
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O regime de colaboracao seria um sinal de
maturidade dos nossos governantes dizendo:
“Chega, agora nds vamos nos unir e cada um de
nos vai ser responsavel”. O regime de colabo-
racao é vocé se sentir responsavel pela rede,
mesmo que do ponto de vista constitucional
aquele pedaco da rede nao esteja com vocé.

Ninguém se preocupa com a totalidade. O
sistema de articulacao seria importantissimo
para dar conta dessa totalidade do direito, e
nao do que cada ente é responsavel por fazer
constitucionalmente.

A BASE NACIONAL COMUM /
AS DIRETRIZES CURRICULARES

Preciso saber o que ensinar.

Nao se pode deixar um pais sem orientacao
curricular, nao se pode dar liberdade total
para isso. A liberdade é para adequar uma
orientacao curricular as realidades locais, mas
aquilo que é nacional é nacional.

Precisa-se pensar em uma base curricular
comum nacional, que leve em conta a
diversidade.

Somos um povo em formacao, mas dentro
dessa diversidade existem coisas que todos
precisam saber na Educacao Basica. Eu nao
posso aceitar que fundamentos da matematica,

da leitura, da ciéncia, da nossa histéria alguns
saibam e outros nao. Qualquer projeto de futuro
na educacao passa por deixar muito claro que
ha uma comunalidade, e naturalmente ha as
especificidades. As diferencas regionais nao
resultarao em projetos educacionais que nao
tenham nada em comum.

A universidade fala que existe uma diversidade
muito grande e que eu nao posso ter um cur-
riculo nacional. Se faco avaliacao nacional, por
que nao ter uma base nacional curricular, com
espaco para temas locais e focados no espaco da
escola e de cada estado?

Precisamos de uma base comum nacional,
além das diretrizes curriculares nacionais.
Ao mesmo tempo, é muito importante que a
escola tenha espaco para fazer seu projeto
pedagdgico. Sera um retrocesso nos termos
algumas redes em municipios ou estados sim-
plificando a questao do projeto pedagogico, a
questao da formacao dos professores, da quali-
ficacao dos profissionais do ensino e adotando
manuais de instrucao aos professores.

As diretrizes sao boas, mas muito vagas. Nao
sinalizam para o professor, e nem para as ins-
tituicoes formadoras, o que cada professor tem
que aprender em cada ano.

Os Parametros Curriculares Nacionais foram
um marco positivo, para definir algumas

coisas, mesmo sendo parametros, nao um curri-
culo. Foi um norte muito importante. Até hoje
eles sao muito utilizados pelos professores.

Precisamos de uma forte reforma curricular
em todas as esferas da Educacao Basica:
alinhar o curriculo para as demandas cognitivas
e nao cognitivas e garantir as idades adequadas
trajetorias possiveis. Esse curriculo é pensar no
que os jovens devem aprender a cada idade. E
meio “tudo ao mesmo tempo”.

E preciso olhar o curriculo, e nio somente o
cognitivo, mas também as questdes socio-
emocionais. Tais habilidades sao catalisa-
doras para as habilidades cognitivas, para
melhorar a aprendizagem. Se trabalharmos
esse curriculo com uma visao mais sistémica,
poderemos acelerar a questao da aprendizagem
e da mudanca de cultura dentro das escolas, dos
planos pedagogicos, formando melhor nossos
professores.

A crianca do Nordeste e a do Sul tém direito a
mesma qualidade, respeitando as diferencas
culturais. No Amazonas, as criancas devem

ser alfabetizadas com a lenda da Iara, e no Sul,
com a lenda do Negrinho do Pastoreio, mas a
qualidade deve ser a mesma. Por isso, nao pode
haver um livro tinico, uma cartilha, um mo-
delo Gnico, mas sim qualidade social.
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A partir da definicao de curriculo, vocé
irradia todo o resto e mexe na formacao

de professores, mexe com 0 concurso para
selecionar o professor, mexe na estrutura
que voceé vai ter na propria escola, quais sao as
inovacoes com que voceé vai trabalhar e de que
maneira vai trabalhar essas inovacoes.

N6s nao temos um curriculo nacional que
oriente as nossas escolas e nao temos um curri-
culo orientador para a formacao de professores.
No6s abandonamos essa ideia, porque era “tecni-
cismo”, mas nao é. E desenvolver uma politica
para uma acao formativa em vista de uma
nacao.

Muitas vezes, o livro didatico é o programa do
curso. Nao da tempo de dar conta da quan-
tidade de topicos que ele tem. Se o professor
abre uma roda de discussao, ai é que nao vai
dar tempo mesmo de cumprir tudo aquilo. Ai, se
vem alguém discutir flexibilizacao, falam assim:
“Nao, tudo bem, nao precisa de tudo isso, va-
mos ver o que de fato é importante”. Nao pode,
parece um crime falar de flexibilidade.

Se ha uma avaliacao nacional, como a Prova
Brasil, deveria haver uma orientacao do que
é preciso ensinar. Ja que vocé esta avaliando,
esta avaliando o qué? Aquilo que precisa ser
ensinado. Vocé ja esta tomando indiretamente
uma posicao, entao que se tome essa posicao
explicitamente.

0S SISTEMAS DE AVALIAGAO

Nos nao tinhamos avaliacao. Havia escolas
onde as criancas nao aprendiam nada, e isso
nao tinha nenhuma visibilidade. Em 2007, nos
passamos a ter informacao, entao isso mexeu
profundamente com a realidade da Educacao
Basica.

Ficou claro quao importante é a informacao
para a democracia. A informacao de alta
qualidade que temos pode fazer a transfor-
macao se colocada a disposicao da boa politica
publica. Dizer que ha desigualdade, abandono
e que nos precisamos incluir as pessoas acaba
influenciando.

Temos resultados das avaliacdes externas que
vao jogando na nossa cara o insucesso, agora
com evidéncias concretas. Entao, todo mundo
tem certeza de que nao esta aprendendo e con-
segue quantificar isso.

As avaliacoes de larga escala sao como um
termOmetro. Elas medem a febre e indicam
alguma coisa, mas nao a causa. Sa0 uma espécie
de janela para irmos em direcao a causa.

indice e qualidade sido coisas diferentes, e
no Brasil, principalmente com esse critério de
avaliacao de Ideb, é muito falso achar que por-
que melhorou o Ideb melhorou a qualidade da
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educacdo. E estatisticamente falso e mais falso
ainda na realidade.

Mesmo com todas as imperfeicoes que qualquer
indicador sintético pode trazer, o Ideb é um
divisor de aguas ao revelar a necessidade

de medir a qualidade da educacao. Temos
que ter um cuidado no uso desse indicador. O
ranqueamento e a forma como o proéprio Inep
divulga esses resultados foram muito ruins.

O Ideb foi um grande salto, mas ele nao pode
ser usado para tudo, como é usado. Precisa-

mos incluir as outras disciplinas e avancar na
direcao da avaliacao da escola, dos alunos,
dos professores. As questoes da escola e dos
professores devem ser incluidas na avaliacao.

Quando fazemos avaliacdes educacionais,
pegando uma escola, comparando o rendimento
dos alunos e dizendo que esses sao os bons,
aqueles sao os maus, muitas vezes estamos
comparando possibilidades incomparaveis.
A incorporacao da ideia de diversidade dentro
do conceito de mérito é um desafio. Nos preci-
samos construir avaliacoes educacionais, mas
nos temos que incorporar nessas avaliacoes
indicadores que deem conta desses compo-
nentes da diversidade, para que a gente nao
seja injusto.

As provas nao medem muito a escola, elas
medem um pouco a riqueza do pais, a desi-
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gualdade do pais. Se vocé pegar o Pisa e pegar
o PIB dos paises, vai ver que eles se correspon-

dem. O que tem mais correlacao com o Ideb é
a alfabetizacao dos pais.

Deveria haver um investimento forte no uso
dos resultados da avaliacao como estratégia
pedagodgica. Se houvesse sistemas rapidos
universalizados para que a escola tivesse ime-
diatamente os resultados de suas turmas de
alunos, para revelar quantos estao abaixo do
nivel basico, o que estao errando, a acao pe-
dagogica poderia ser imediata. Isso pode nos
ajudar a alavancar resultados nos proximos dois
a trés anos, porque facilitaria uma intervencao
direta.

Usar a avaliacao para ranquear pessoas nas
escolas é o uso imbecil dos anos 1950, que é o
uso do controle. O uso inteligente, com devo-
lutivas pedagodgicas e gerenciais das avalia-
coes feitas externamente com os alunos regular-
mente, é a possibilidade de ancorar o projeto da
pedagogia daquela escola em metas reais e dar
conta de fazer com que a escola melhore. Com o
bom uso das avaliacdes por aluno e por escola,
podem ser estabelecidas estratégias.

A avaliacao é importante, mas ela nao pode

perder nunca o carater pedagégico. E impor-
tante avaliar nao so6 os trabalhadores, mas tam-
bém o sistema. Avaliar se as politicas propostas

sao exequiveis la na ponta, ou se sao pensadas
sem participacao.

Esse modelo de teste ja esta colocado de lado
por quem o criou. Nao resolveu, intimidou
professores e ajudou a criar uma geracao de
pessoas muito mais preparadas para responder
a testes e para burlar esses testes, porque en-
volve uma premiacao, um bonus. Ranquear a
escola nao contribui. Estimula disputa entre
os professores e os funcionarios.

A avaliacao tem gerado um efeito negativo no
Brasil, o encurtamento do curriculo.

Nunca se falou tanto em educacao para a
cidadania e nunca se avaliou a educacao tao
somente em cima de um indicador muito
pequeno, que é uma nota em uma prova.

Algo central é ter uma avaliacao vinculada ao
curriculo, nao o contrario, que é a avaliacao
para fortalecer, induzir o curriculo, mas, na
verdade, empobrece o curriculo nas escolas,
porque so6 se ensina aquilo que vai ser avaliado.

E preciso repensar indicadores e avaliacdes
para que possamos mensurar de um jeito mais
profundo questoes nao sé ligadas a habilidade
de ler e escrever, mas as mais ligadas a autono-
mia, a criatividade. Nao podemos considerar
que isso que existe ja da conta.

A gente esta esquecendo uma coisa importante
que nem se menciona, que é olhar o ensinar.
Nao se avalia o ensinar. A gente tem um
grande desafio. Refletir sobre o ensinar, avaliar
0 ensinar.

A gente critica muito esses rankings, ja que,
sempre que sai um deles, vocé torna o sistema
mais segregado, porque aquelas criancas
daquelas familias que tém um pouco mais de
recurso vao abandonar aquela escola que teve
uma nota pior, mesmo que aquela escola esteja
fazendo um trabalho muito bom.

A responsabilizacao precisa ser constituida de
maneira um pouco mais complexa, porque 0s
resultados da educacao dependem de um
conjunto de atores, e a responsabilidade tem
que estar devidamente distribuida entre todos.

0 NIVEL DE DIALOGO E A
COLABORACAO MULTISSETORIAL

Para os grandes desafios que a gente tem, preci-
samos de coalizao. A coalizao é fundamental.

Ha alguns consensos: ¢ importante melhorar
a educacao, é preciso mexer nos modelos, a
educacao nao esta boa, é preciso valorizar os
professores. O que difere sao as solucoes.

Nao existe muita sintonia sobre varios as-
suntos. Nao é so falta de sintonia. Existe uma
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cristalizacao de pensamentos tao arraigados
que o didlogo é muito dificil.

Este momento é de competicao. Poderiamos ter
muito mais consenso no Brasil se nao houvesse
essas vaidades institucionais.

As pessoas nao entendem o basico de educacao,
as leis. Ha um enorme desconhecimento e o
risco para que essas coisas nao avancem é o
embate entre os amadores educacionais e os
profissionais da educacao. A educacao deve
ser tratada como um problema por si s6 e seus
desafios precisam ser bem compreendidos para
poder ser superados.

Tenho participado de muitos grupos que estao
buscando a coalizao, e eu os vejo serem cada
vez mais produtivos. Hoje eu vejo um espirito
publico mais desenvolvido, o espirito do
coletivo. Temos que continuar fortalecendo
0S grupos, as redes, os movimentos que sao de
busca de convergéncias.

Estamos investindo nos novos atores, as star-
tups, que estao criando solucdes inovadoras

e que podem arejar as ideias de educacao. Sao
pessoas de outras areas entrando na educa-
cao: o designer, o cientista da computacao,

0 engenheiro, outras pessoas que vém com
pragmatismo, com outras perspectivas que vao
se somar. Estamos investindo nesse sangue
novo, que sao jovens comprometidos com a

educacao e que tém outra forma de pensar e
fazer a educacao.

Percebemos que o Estado esta se fechando
cada vez mais para a sociedade. Temos um
Estado em disputa e uma disputa desigual.
Temos a criminalizacao dos movimentos e
das lutas sociais nas ruas, o que nos coloca em
uma situacao dificil. Como a gente vai conseguir
a mobhilizacao social quando seus mobilizadores
sao criminalizados?

O MEC cometeu um grande erro ao suspender
a conferéncia no momento de ebulicao, e isso
hoje provocou certo movimento de descré-
dito. Ha sempre muitas contradicoes, muitas
fragmentacdes. Vocé mobiliza as pessoas, 0s
professores, os educadores para ir a conferéncia
e acontece um processo como esse. As pessoas
tendem a dizer: “Olha, nao adianta, é sempre
assim, nao vai dar em nada”.

As organizacoes da sociedade civil tém essa
tarefa de trazer critica e questionamento.

Ha uma presenca muito grande das funda-
coes empresariais no cenario. Elas ocupam
um papel legitimo, por serem sociedade civil,
mas sinto que estao trazendo toda a sua agres-
sividade e ethos, o modo de fazer do segundo
setor, que é muito diferente da cultura da
escola. Estao trazendo pelo poder econémico
um posicionamento muito forte, inclusive
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sobre as organizacoes da sociedade civil que

veem 0 seu papel reduzido a prestadores de

servicos, perdendo a oportunidade de produzir
conhecimento, tecnologia e metodologias.

O setor empresarial tem uma concepc¢ao com-
pletamente estreita a respeito do setor ptiblico e
acha que é possivel conduzir o setor piiblico
com as mesmas ferramentas do setor empre-
sarial. E completamente diferente.

Investimos muito em construcao de conferén-
cias, em instancias e esse movimento empre-
sarial sempre esta tendo um acesso privile-
giado as estruturas do Estado. Nos temos todo
um processo de negociacao para chegar a algo

e eles chegam muito rapido a jornalistas, por
exemplo.

Vejo uma uniao de esforcos e o comeco de um
trabalho conjunto dos varios setores na edu-
cacao. Se tem uma area em que as fundacoes

e institutos de fato colocam a logomarca em
segundo lugar e falam: “Vamos sentar juntos e
fazer projetos conjuntos”, é na educacao. -
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0 PAPEL DO MOVIMENTO SINDICAL

Os sindicatos dos professores no Brasil se desco-
lam do problema. A reconfiguracao passa por se
abrir e entender os problemas da educacao
como um todo, para além da classe que repre-
sentam, e se envolver nas discussoes.

Nao consigo ver os sindicatos lutando pela
educacao. Vejo o sindicato ajudando a educa-
cao quando luta pelo salario, mas nao é o
principal objetivo. Se fosse, o instrumento de
luta nao seria a greve e a luta nao seria s6 por
salario. Nao vejo luta para substituir os quadros-
negros que tem por ai por lousas inteligentes.

A maior parte dos deputados da comissao

de educacao é ligada a area sindical. Isso
complica muito, porque eles tém uma logica e
se organizam para estar aqui. Isso faz com que
algumas coisas que seriam importantes nao
caminhem aqui dentro. Sao contra tudo o que
se refere a avaliacao dos professores, a gestao
democratica que trabalhe com a ideia de mérito,
formacao e nao so6 eleicao. Elementos estratégi-
cos dificilmente sao tratados.

O sindicato pressiona e o governador tira o
secretario porque foi contra a vontade do
sindicato. Ter um sindicato de professores
que pensa nos resultados da educacao é
diferente de um sindicato que s6 pensa nos
resultados para a propria categoria.

E preciso enfrentar os sindicatos, que impe-
dem que as reformas acontecam. O objetivo

do sindicato, que é legitimo, é defender seus
proprios interesses, e nao os interesses do
aluno. Muitas vezes o interesse do professor
nao é o mesmo do aluno. Pessoas tém medo de
enfrentar os sindicatos, porque eles fazem greve
e o governador perde a eleicdo. E um grande
dilema.

Esse movimento corporativo dos professores
fazendo greve é péssimo para as familias.
Para uma pessoa da escola publica, ficar 20, 30
dias sem aula durante o periodo letivo e os pais
precisando trabalhar é um transtorno enorme.

No Brasil, o professor pode estar afastado da
sala de aula ha anos, faltando loucamente e ele
continua como funcionario ptablico, com aulas.
Tem que haver mudanca nessa legislacao. Os
sindicatos erraram na estratégia de valorizacao
a partir do momento em que colocaram na

sua pauta de reivindicacoes a possibilidade
de faltas e de uma série de regalias para os
professores.

0 PAPEL DA MIDIA

O papel do jornalista é jogar luz sobre as dis-
cussoes e 0s projetos que poderiam realmente
influenciar o futuro da educacao. Pos-PNE,
agora é hora de estar vigilante ao extremo
para saber se o plano esta sendo cumprido e se
0s recursos estao sendo bem aplicados, naquilo
que o plano se propos a fazer.

No passado, nos tinhamos jornalistas super-
preparados para a educacao, que tinham
colunas nos jornais, que sabiam quem eram 0s
pesquisadores, conversavam constantemente.
Hoje nao temos mais o jornalista especia-
lizado, o que cria uma dificuldade de por na
midia ideias coerentes.

Temos um risco enorme de ter cada vez mais o
perfil de jornalista jovem, pouco especiali-
zado para cobrir educacao. O jornalista tem
que qualificar o debate educacional e nao
deixar que a sociedade se perca de olhar para
o0 essencial, que é a aprendizagem do aluno. O
aluno é a razao de ser no sistema educacional.

A midia exagera muito, porque pega as ex-
periéncias negativas e tem uma influéncia
na formacao de opiniao. Entao, todo mundo
pensa: “Ninguém quer ser professor”. -
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Coloco bastante responsabilidade na midia
por nao termos conseguido sensibilizar a
sociedade.

Nao vejo movimentos brigando para que a midia
tenha um papel mais efetivo na educacao.
Temos que passar a dominar a midia a servico
da educacao. Ela tem que cumprir o papel de
informacao com liberdade absoluta.

Se existe um problema, como depredacao de
escola, a midia adora falar isso. E preciso mos-
trar que tem muita escola no Brasil que nao é
depredada. E preciso mostrar uma referéncia
positiva, para que quem esta naquele horror
possa dizer: “Isso tem jeito”.

E importante trazer informacdes sobre as esco-
las que estao dando certo, por que estao dando
certo, pegar pelo positivo. Chega de pichar
nossa escola publica. Tem coisa boa aconte-
cendo. ®
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CAPITULO 4

QUAIS AS
NOSSAS
PERGUNTAS
SOBRE 0
FUTURO?

Em cada uma das entrevistas, nos
perguntamos aos entrevistados quais
perguntas-chave sobre o futuro eles
fariam a um vidente. Tais perguntas
servem como um mapa das maiores
incertezas de todos os entrevistados
e Sao as perguntas a que nossos ce-
narios devem buscar responder.

UM PROJETO NACIONAL DE EDUCACAOD

A gente conseguira romper com essa logica do
partido para de fato construir um projeto educa-
cional para o pais, para a nacdo, ndo de governo,
de um setor, mas para a nacdo?

Como podemos fazer um pacto que va além dos
partidos politicos, para garantir a continuidade
das politicas publicas?

Vai acontecer uma mudanca na forma da gestdo
publica da educacdo no Brasil, a ponto de ela po-
der ser realmente uma educacdo de qualidade?

Toda comunidade da nacdo entendera que a
educacado é algo ndo soé prioridade, mas prio-
ritario? Vai existir uma febre educadora? Todo
mundo vai cuidar desses meninos?

Como a educacao vai ser percebida no futuro
pela sociedade? Que lugar ela vai ter em termos
de importancia para a sociedade brasileira?

A educacdo sera uma prioridade na vida dos
alunos?

No ambito da Educacdo Basica, quanto tempo
nos, sociedade brasileira, vamos levar para
efetivamente comecarmos a entender a impor-
tancia da educacao, no sentido mais amplo que o
formal?
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Como trazer de volta a classe média para a
escola publica? Como de fato tornar a escola
publica a escola dos brasileiros?

Nos conseguiremos criar um Sistema Nacional de
Educacdo ou nao?

Quais as politicas publicas que a secretaria, o
estado e o governo federal podem proporcionar
para a melhor qualidade da educacao?

Havera a participacdo da sociedade como
um todo em prol de uma educacdo piblica de
qualidade?

O nivel de participacdo da populacdo nas de-
cisées tera melhorado? Vamos ter um grau de
participacdo politica efetiva que seja mais signifi-
cativo e mais eficaz?

Como sera a formacdo dos pais, visto que eles
também sdo formadores educacionais em casa?
Qual a relacdo que esses pais tém com a escola?
De que forma a escola e os pais dialogam?

Como fazer a educacao ser uma funcdo da so-
ciedade como um todo e ndo sé dos sistemas de
educacdo formal?

EQUIDADE E DIREITO A EDUCACAO

Vamos conseguir que a educacao brasileira efe-
tive a ideia de que a educacdo é direito de todos?
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Estaremos todos universalizando o direito demo-
cratico ao conhecimento? Todos serdo sujeitos
desse processo de aprender? Serdo sujeitos que
pensam, refletem, discutem, reinventam seu
fazer, sua pratica, em prol dos resultados que
querem alcancar?

A educacdo sera universal, ndo havendo pessoas
fora da escola? Havera diminuicdo da evasdo?

A educacdo dara igualdade de oportunidades
para todo o povo marginalizado do Brasil?

Teremos um cenario de equidade educacional? O
projeto de desenvolvimento do Brasil é um pro-
jeto que de fato consegue produzir igualdade?

Nos conseguimos, enquanto pais, resolver as
desigualdades educacionais tanto regionais
entre Norte—Nordeste e Sul-Sudeste quanto
entre escola rural e urbana e entre as escolas dos
centros das grandes cidades e as periferias?

Ainda havera diferenca entre as escolas? As
escolas AA e as outras escolas?

O acesso sera efetivamente democratico? Sera
que essa escola de 2030 provocou equidade, com
entrada e aprendizagem de todos?

O Brasil vai conseguir instituir um sistema na-
cional de educacao que consiga, de fato, reduzir
desigualdades educacionais e que possa garantir
maior coesdo nacional na educacao?

O processo de democratizacado brasileira vai
conseguir impactar a concentracdo de poder e
renda no pais? O processo de democratizacdo vai
chegar a distribuir renda, poder, conhecimento,
informacao?

A educacdo vai poder contribuir para que o pais
seja menos tolerante com as desigualdades?

Teremos a desigualdade que temos entre as
pessoas, seja de cor da pele, género, sexualidade,
riqueza? As pessoas serdo capazes de enxergar

0 proximo como enxergam a Si mesmas — com
respeito, com igualdade?

Os grupos provindos das etnias negra e indigena
vdo se equalizar ao que nos temos em relacdo
aos brancos?

O que acontece com a elite dirigente? Como vocé
tem uma riqueza social tdo ampla e vocé vé a
desigualdade aumentando no mundo?

A gente esta disposto, como sociedade, a ser de
fato mais igualitario?

Essa desigualdade regional vai ser superada?

Nos teremos no futuro proximo um sistema
educacional ainda mais segmentado e injusto, ou
nos conseguiremos reverter em alguma medida o
processo de segmentacdo?

Todas as criancas e os adolescentes, especial-
mente da creche, vao ter acesso a escola ou a
creche?

O Brasil universalizou a Educacao Infantil e o
Ensino Médio?

A gente vai zerar a exclusao escolar no Brasil?
Toda crianca e adolescente vai estar na escola de
qualidade?

Vamos ter de fato uma democratizacdo do
acesso, considerando a Educacdo Basica?

O Brasil erradicou o analfabetismo?

Todas as criancas do Brasil estdo alfabetizadas
com seis anos de idade?

Todas as criancas de escolas publicas
estdo saindo do terceiro ano plenamente
alfabetizadas?

A gente vai conseguir imprimir, como propoéem o
Plano Nacional de Educacdo e algumas politicas
que ja estdo em vigor, maior qualidade a oferta
da Educacdo Infantil e maior efetividade a alfa-
betizacao inicial das criancas?
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CONCEPCAO DA EDUCACAO
E DA ESCOLA

Como as concepcoes de educacao, de educacdo
como capital humano e educacdo como emanci-
pacdo humana vao se desenvolver no futuro?

Nos conseguiremos uma educacdo que trans-
cenda a dimensdo do portugués e da matematica
para uma educacao formadora de uma cidada-
nia ativa, critica, participativa, que esta de olho
nas questoes estruturais da sociedade, que ndo é
enganada pelos discursos faceis e pelas promes-
sas eleitoreiras?

Como construir uma compreensao da educacdo
em sua contemporaneidade?

Nos estamos formando alunos para qué? Para
meramente trabalhar no agronegocio, para
ser funcionario de comércio, de prestacdo de
servicos?

Qual o significado e o sentido que os alunos atri-
buem a escola? O que é escola para os alunos?

O que capta os interesses dos alunos? O que é
bom para as criancas, os adolescentes e 0s jo-
vens nesse sistema? O que eles ganham com esse
sistema?

Quem sdo os estudantes e como é a relacdo deles
com a escola?

Essa educacdo conseguiu ser tdo interessante
que jovens mais capacitados se dedicam a ela
com entusiasmo? Ela tem uma dinamica que
se expanda ao longo da vida? Ela superou as
ignorantes hierarquizacoes entre saberes e
conhecimentos?

Que expectativa terdo o adolescente e o jovem
sobre o processo de escolarizacdo? Que percep-
cao teriam dele? A escolarizacdo, inclusive essa
palavra, tera significacdo importante para jovens
e adolescentes mais do que para seus pais?

A familia brasileira vai entender a educacdo
como direito ou continua achando que é uma
benesse, ou um bem de consumo?

Quais os valores que a educacdo foi capaz de
transmitir?

As escolas estardo desenvolvendo as habilida-
des mais sutis da mente — as habilidades de
pensamento critico, pensamento sistémico, de
pensar criativamente, de improvisar e enfrentar
situacoes dificeis — e ndo s6 memorizacdo auto-
matica, manipulacdo de linguagem e simbolos?

QUALIDADE DA EDUCACAO

Sera que conseguiremos, como pais, oferecer
uma Educacao Basica de qualidade para todas
as criancas e adolescentes?

ok

Como garantir, numa sociedade tdo diversa como
a brasileira, que toda crianca que vai a escola
aprenda o que precisa aprender para funcionar
na sociedade?

O Brasil alcancou qualidade na Educacdo
Basica?

E possivel alcancar o nivel de qualidade dos
paises ricos?

Teremos conseguido superar todos os problemas
que temos na educacado publica brasileira, fa-
zendo com que ela tenha qualidade e atenda aos
interesses estratégicos do pais?

Qual qualidade prevalecera? A qualidade
calcada em principios humanisticos, de uma
formacdo ampla do ser humano enquanto ser
humano, buscando o seu aprimoramento, ou uma
qualidade cujo objetivo maior é o treinamento
das pessoas? Educacdo libertadora ou educacao
que adestre?

A escola publica é tdo boa quanto a privada em
termos de qualidade?

Ainda vai existir diferenca entre escolas piiblicas
e particulares? As particulares serdo sempre
vistas como excelentes, sinénimo de educacdo de
qualidade?
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A gente vai conseguir entregar uma educacdo
de padrao internacional para as criancas mais
vulneraveis do Brasil?

A gente vai ter a coragem de debater o que é uma
educacado de padrao internacional de maneira
clara e objetiva? E o custo dessa educacdo?

Todos os brasileiros terdo o seu ensino
basico bem concluido, na idade certa, com
aprendizagem?

Ja conseguimos colocar as criangas e os professo-
res em tempo integral na escola?

A maior parte das matriculas publicas vai ser em
educacdo integral?

DIVERSIDADE E INCLUSAO

Ao construir a agenda da Educacao Integral,
nos daremos conta de incorporar o principio da
diversidade dentro do principio do mérito?

A educacao esta se tornando uma atividade
capaz de incorporar uma diversidade econo-
mica e cultural que transcenda um pouco as
segmentacoes sociais que hoje ela ndo consegue
transcender?

Quando realmente vai chegar aqui na ponta o
que ja existe de garantido [na lei]? Quando na
ponta vamos sentir que a lei esta viva?

Como a gente pode envolver o poder piiblico e

a sociedade civil na construcao do projeto de
educacdo que envolva todos os sujeitos (sujeitos
da diversidade — negros, quilombolas, indigenas
e povos do campo que tém uma trajetoria de
descompasso de acesso aos direitos)?

Qual sera no horizonte futuro o lugar reservado
e garantido ao segmento da populacdo que
representa uma diversidade de cultura e povos
(especificamente quilombolas e indigenas) na
sociedade brasileira?

Nos ainda somos educados — diretamente ou nas
entrelinhas — para contemplar o genocidio da
populacdo negra brasileira?

Existem ou é possivel existirem alguns caminhos
para a construcdo de uma sociedade diversa a
partir das ferramentas de educacao?

A respeito da diversidade, independentemente de
qual, ela é algo que vai estar presente no curri-
culo oculto das escolas?

MODELOS DE ESCOLA E ENSINO

A escola esta diferente? O modelo escolar é dife-
rente? Conseguimos romper com o modelo antigo
e nos ajustar ao século XXI?

A metodologia utilizada ainda sera a mesma de
hoje — mais tradicional, mais de transmissdo do
que de uma horizontalidade na educacdo?

E a escola o tinico lugar em que o sistema estd
funcionando? O sistema consegue utilizar os re-
cursos da cidade, da comunidade? Ele é um polo
em uma rede, é um centro, ou ele é uma muralha,
um claustro? Qual o lugar da escola nessa teia de
equipamentos sociais e de circulacdo social? Que
desenho é esse e qual é a permeabilidade desse
espaco? Que espacos de permeabilidade a escola
pode construir para poder se arejar?

A educacao conseguiu quebrar as fronteiras es-
colares e ser apropriada pela comunidade como
um todo? A escola esta mais proxima tanto da
realidade da comunidade quanto das questoes
contemporaneas?

A gente vai conseguir, de fato, até 2030, romper
com essa logica de um modelo tinico imposto a
todos os alunos, a todas as escolas, em todas as
regides do pais e conseguir construir modelos
diferenciados, mais personalizados e contextu-
alizados, para que a gente possa alcancar dife-
rentes perfis de alunos em diferentes realidades,
garantindo os mesmos direitos?

A escola permanece, daqui a 30 anos, como a
instituicdo que a gente conhece, com obrigatorie-
dade de frequéncia?

Quais seriam as demandas de uma escola em
20307
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Tendo em vista um novo modelo de escola, uma
nova realidade, quais seriam as questoes e 0s
desafios dessa nova escola que vdo se configurar
até la?

Sera que conseguimos tornar a escola, em vez de
reprodutora da sociedade, um microcosmo da
sociedade, transformadora e produtora de novas
possibilidades de sociedade?

Teremos escolas piiblicas que possam formar
cidaddos? Havera a perspectiva de formar futu-
ros cidadaos e ndo so futuros profissionais?

A escola serd um instrumento para trazer valores
para a sociedade, como paz e cooperacao, e nao
a competicao?

As escolas vao criar um senso de comunidade, de
conexdo, e um ethos, uma cultura de cooperacao
e ajuda miitua para formar uma verdadeira
democracia?

Ainda vai existir escola da forma como esta orga-
nizada hoje? Com a existéncia de um calendario
escolar enorme, extenso, com 200 dias letivos,
vai existir a questdo da exigéncia da frequéncia
escolar?

Existe certificacdo? E importante? Faz sentido,
no futuro, vocé passar anos, muitas horas do seu
dia, por uma coisa que nao faz nenhum sentido
na sua vida, para pegar um papel?

Em 2030 ainda tem escola?

Quanto tempo os alunos estardo na escola, no
tempo de escolarizacdo, e como é que se faz uso
do tempo na escola?

Sera que o tempo de estudo e aprendizagem na
escola continuara sendo previsto para ser “de
horario integral”, ou nés vamos valorizar mais as
horas de estudo livre? Sera que nés vamos partir
para uma escola que apenas sistematize umas
coisas centrais da educacdo escolar comum,

ou nos teremos uma escola com muito mais
relacionamentos em rede de instituicoes educa-
doras que propiciem informacdo e experiéncias
formativas?

Sera que essa aprovacdo automatica tem alguns
aspectos maléficos na vida desses alunos la na
frente? Se comparado um sistema com outro, o
sistema que reprova é melhor?

ESTRUTURA FiSICA DA ESCOLA

Como é uma sala de aula?

Como seria a estrutura fisica da escola? Ela
ainda existiria? Ela ainda seria desse mesmo
jeito?

0 PAPEL DA TECNOLOGIA

Qual o papel que a tecnologia vai desempenhar
no avancgo e na qualidade da educacdo?

Como nés conseguimos acelerar o processo de
conectividade em todas as dreas deste pais?

Sera que vamos conseguir usar a tecnologia para
beneficiar a qualidade do ensino?

INFLUENCIA DA RELIGIAD

O que vai acontecer na educacdo piiblica com a
laicidade, com a questao da religido nas escolas?

Havera a possibilidade de se enfrentar a situacdo
de hoje, em que a escola é um palco de proseli-
tismo religioso, de semeadura de intolerancia,
sexismo e racismo?

E possivel recuperar a laicidade no sentido de
servico publico dentro de uma repiiblica demo-
cratica em que o Estado é laico?

VIOLENCIA

Sera que vai diminuir a violéncia dentro das
escolas?

Nos teremos bullying escolar no futuro?

ENSINO MEDIO

A conclusdo do EM esta em taxas desejaveis e

a grande maioria dos jovens aprendeu aquilo
que hoje o mundo requer? O que é adequado, em
termos cognitivos e ndo cognitivos, em 2030?
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O Brasil vai ter consciéncia de que na verdade
nos precisamos diversificar o Ensino Médio e
nao deixar um Ensino Médio que trate apenas da
preparacdo para a universidade?

EDUCAGAO PROFISSIONAL

Como sera a Educacdo Profissional?

A Educacao Profissional vai se consolidar defini-
tivamente como modalidade de ensino no Brasil?

EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS

Por que a Educacao de Jovens e Adultos ainda
fica tdo no ambito do “se sobrar tempo, se sobrar
verba, se sobrar professor, se sobrar giz”? O que
nos ainda estamos fazendo de errado? O que
falta a gente fazer para a Educacdo de Jovens e
Adultos ser entendida pelos governantes como
politica de Estado?

O que vai ser feito das acoes de extensdo, das
acoes que conectam 0s nossos estudos e as
nossas pesquisas com a sociedade civil, com os
movimentos sociais? Vao acabar mesmo ou eu
estou sendo pessimista?

EDUCACAO NO CAMPO

O que a gente pode esperar para essa escola do
campo no futuro?

O que a gente poderia fazer, o que é necessario
construir para a gente ter o direito a educacdo
garantido para os povos do campo?

INVESTIMENTO NA EDUCACAOD

No6s vamos conseguir aperfeicoar o sistema de
financiamento?

O Brasil vai investir os 10% do PIB?

Quanto a gente precisa para colocar o Brasil no
patamar de qualidade que a gente almeja?

Como se dara a garantia do recurso?

Os investimentos foram encaminhados priorita-
riamente para a Educacdo Basica?

Ha investimento efetivo na formacdo de profes-
sores? Investimento coerente, suficiente, com um
projeto integrado, na carreira do professor?

Como nés vamos dar conta de colocar em pritica
0 que esta proposto, do ponto de vista do finan-
ciamento da educacado brasileira? Como esse
conjunto articulado de acoes no PNE realmente
vai responder a esse desafio do financiamento?

Onde vai ser colocado o dinheiro? Sera mais na
Educacdo Basica, ou no Ensino Superior e na
educacado tecnologica?

Obtiveram-se uma estratégia e mecanismos
institucionais de financiamento da educacao?
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A ampliacdo do gasto puiblico em educacdo para
10% do PIB vai redundar em melhoria substan-
cial dos indicadores educacionais do Brasil?

De que forma os estados vdo poder participar
do planejamento na tomada de decisdo desses
investimentos?

PRIVATIZAGCAO DA EDUCACAO

Como estara a questdo da gestdo direta do
poder publico nas escolas? Nos teremos uma
continuacdo desses processos de privatizacao
da educacdo, das instituicoes, e de privatizacdo
também na gestdo das escolas ditas oficiais, das
escolas publicas?

As opcées das politicas educacionais implemen-
tadas pelo pais e o orcamento publico tiveram
como pressuposto a garantia dos direitos a edu-
cacado, ou elas se guiaram mais pelas demandas
privadas e do mercado da educacdo?

Como se enxergaria o papel do poder piiblico
financiando a educacao privada?

A escola publica vai continuar sendo piiblica ou
vai ser privatizada?

Quando conseguiremos nos livrar da ganancia
empresarial pelo ramo da educacdo?
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PAPEL DO PROFESSOR

Teremos professores para as escolas?

A quantas andara a situacdo do professor no
Brasil?

Em 2030, quando vocé chega e pergunta para
alguém: “Quem é o educador?”, que resposta lhe
ddo? Apontam para uma pessoa que se formou
no curso de pedagogia, ou apontam para todas
as pessoas?

Quem é que esta ocupando o papel de professor?
O que de fato constitui esse papel? Quais sdo as
condicoes objetivas desse trabalho? Como ele
ganha? Qual o valor social que esse trabalho
tem?

Qual vai ser o espaco na sociedade ocupado
pelos professores?

Que profissional é esse? Como ele trabalha?
Como ele interage com esses alunos? Tem pro-
fessor, ou o professor esta na sua casa gravando
aulas e as criancas estdo assistindo e, vez ou
outra, elas vao a escola para interagir? Que
formacao para o professor é essa?

A profissdo de professor no Brasil vai
desaparecer?

O que vai acontecer com a profissao de magis-
tério? Que tipo de formacdo terdo os docentes e

outros profissionais de educacao? Que tipos de
vinculos e contratualizacdes nos teriamos?

Como é vista a presenca de ndo diplomados junto
com diplomados, dando aula?

Como vai ser um educador daqui a 15 anos? Que
competéncias ele vai precisar ter? Qual vai ser
sua percepc¢do na sociedade? Que tipo de presti-
gio vai ter?

FORMACAO DO PROFESSOR

O Brasil conseguiu revolucionar a formacdo dos
professores?

No6s vamos conseguir alterar o curriculo da for-
macdo de professor da Educacdo Basica?

Né6s vamos conseguir romper com algumas
reservas, alguns cartéis dentro da educacdo? Por
exemplo, o da formacdo inicial de professor?

Quais seriam os profissionais e como Seria a
formacado deles? Seria por disciplinas ou mais
globalizadora?

Todos os professores nos cursos de pedagogia e
licenciatura estdo aprendendo a ensinar?

As licenciaturas terdo sua importancia reconhe-
cida no meio académico? A atuacdo no ensino e
em cursos de formacao de professores receberad o
devido reconhecimento no meio académico?

Como sdo a formacado e o salario dos professores?

Vamos conseguir dar ao professor uma formacao
técnica, profissional, social, de valores, de acordo
com o perfil que é necessdario para promover a
aprendizagem das criangas?

Como qualificar as formacées continuadas dos
professores, coordenadores e equipe técnica?
Como a formacdo continuada caminha?

Os resultados da formacado continuada dos pro-
fissionais da educacdo sdo um aspecto positivo?

A formacdo de todos os professores vai contem-
plar a questao de diversidade sexual, de raca,
cor, etnia, etc.?

VALORIZAGAO DO PROFESSOR

A profissdo docente é uma profissao valorizada?

O Brasil vai valorizar socialmente e reconhecer
financeiramente a profissdo de professor da
Educacdo Basica?

Terdo os profissionais da educacado conseguido

a necessaria valorizacao e dignificacdo? Podere-
mos dizer que eles tém uma vida digna, decente e
valorizada, como consideramos que deve ser?

Os professores da Educacdo Basica terdo o
devido reconhecimento e valorizacdo de suas
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carreiras no futuro? Serdao valorizados como
funcionarios do magistério da Educacdo Basica?

Os professores realmente conseguiram ter uma
carreira com salario adequado e, especialmente,
com uma formacdo adequada as demandas do
século XXI?

Como a gente valoriza, como a gente volta a
ter professores de vocacado, apaixonados pela
educacao?

O Brasil conseguiu tornar a carreira de professor
mais atraente?

Os jovens querem ser professores no Brasil?

Nos vamos ter um saldrio e uma carreira atrati-
vos, que tenham trazido professores qualificados
para o sistema de educacdo brasileiro?

Como os nossos dirigentes vdo tratar a carreira
de professor?

Existe carreira docente?

GESTAO DEMOCRATICA

A gente conseguiu de fato fazer com que munici-
pios e estados fizessem leis de gestdo democra-
tica e essas leis estdo sendo de fato aplicadas?

As escolas irdo se tornar espacos mais democra-
ticos, com eleicao direta para diretor, mais aber-

tas a comunidade e intercaladas com o bairro e a
comunidade em que estdo?

Sera que teremos uma escola realmente aberta,
democratica e que acolha a todos, tanto a fami-
lia, que ndo é reconhecida como parte, como o0s
alunos?

Como é que a gente envolve verdadeiramente os
pais na questdo da qualidade educativa?

Como, efetivamente, fazer com que a gestdo
democratica da educacdo se concretize, na pers-
pectiva dessa proxima década, desses proximos
passos que precisam ser dados? Qual é o lugar
dos conselhos municipais?

No6s vamos conseguir, realmente, ter um forum
nacional ou um conselho de conselhos de escola?

A escola sera mais transparente, divulgando
planos, projetos, orcamentos e resultados?

RESPONSABILIZAGCAO

Os governantes serdo eleitos com base nos resul-
tados de educacao que eles produzem?

No6s vamos ter mecanismos mais adequados,
mais efetivos, mais eficazes de responsabiliza-
cdo de todos os envolvidos e responsaveis na
educacdo?

Como vai se desenvolver o processo de interven-
cdo do Judiciario no campo educacional?

Como vai se dar o processo de responsabilizacdo
para garantia do direito a educacdo no Brasil?

PNE

No6s conseguimos cumprir as metas do PNE?

Sera que efetivamente o Plano Nacional de
Educacao vai dar conta de materializar essa
educacado publica de qualidade que a gente vive
insistentemente almejando?

SISTEMA NACIONAL DE E[[UCA(,‘AO
E REGIME DE COLABORACAD

Como nés vamos implementar o regime de cola-
boracdo no Brasil? Como vai ser feito esse regime
de colaboracdo para realmente termos um pais
com equidade e qualidade na educac¢do?

Realmente foi possivel estabelecer uma coopera-
cao entre as diferentes esferas federativas?

Avancaremos com o Sistema Nacional de Educa-
cdo para que ndo haja sobreposicao de funcoes,
para que as responsabilidades estejam clara-
mente definidas e para haver maior cooperacdo?
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BASE NACIONAL COMUM

A gente vai conseguir criar alguns conceitos
minimos do que deve ser a educacado brasileira?

O Brasil vai ter efetivamente consolidado a ideia
de uma base nacional comum, curricular, para a
educacado? Esse esforco vai ser bem-sucedido?

Qual sera o contetido e a responsabilidade for-
mativa em termos de valores, habitos, atitudes e
conhecimentos que as escolas teriam? Qual é o
curriculo e como se da a proporgdo entre o que é
livre e o que é peculiar ao projeto pedagégico de
cada escola?

Havera alguma mudanca nas matérias, no
curriculo?

RANKING INTERNACIONAL

Em que posicdo vamos estar em relacdo aos
paises proximos ao Brasil? Ndo proximos geogra-
ficamente, mas educacionalmente.

Sera que no espaco de dez anos nés conseguire-
mos ser avaliados nos scores similares aqueles
que temos visto em paises como Finldndia,
Noruega, Japdo, em relagdo ao desempenho dos
nossos estudantes?

Qual seria a posicdo do Brasil no Pisa?

PROCESSO DE TRANSFORMACAD

Quanto tempo levou o processo de transformacao
da educacdo no Brasil?

Quem foram os atores envolvidos nessa mu-
danca? Qual foi o ator-chave nesse processo?

Como é que a gente impulsiona e acelera novos
modelos educacionais?

Qual o melhor caminho? Como identificar as
melhores praticas e implementa-las?

Como vai ser esse percurso que vamos passar
nestes proximos 15 anos? Qual sera o desfecho
desse nosso esforco? Qual o resultado deste
nosso empenho em melhorar a educacao?
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CAPITULO 5

QUAIS
POSSIVEIS
FUTUROS
ENXERGAMOS?

Nesta secao da sintese, compartilha-
mos alguns elementos que poderao
Ou nao ser incorporados como pecas
da construcao dos cenarios. Nao sao
ainda historias de cenarios, mas pe-
quenas janelas para o futuro, identi-
ficadas pelos entrevistados.

“AINDA EXISTE ESCOLA”

Nao consigo enxergar no futuro uma socie-
dade sem escolas. A escola faz muita diferenca
para muitas criangas que nao tém acesso a esse
conhecimento. Tem uma possibilidade de trans-
formacao, de um desenvolvimento que talvez as
criancas nao teriam de outra forma.

“ESCOLA FELIZ"

Uma escola em que as pessoas gostassem muito
de estar, e que ela pudesse ser, de fato, um
espaco de encontros, de formacao, de cultura,
arte, masica, uma escola onde a crianca e o
jovem quisessem estar; uma escola feliz, que
talvez construisse uma forma de relacao com

o conhecimento menos vertical do que a gente
tem. Uma escola que vai continuar tendo
professor, aula, orientacao. Essa relacao me
parece que permanece, mas ela tem que se
horizontalizar mais, ter espacos, tempos dife-
rentes, menos rigidez do que a gente tem hoje.

“ESCOLAS COM AUTONOMIA”

Hoje a escola é o Gltimo elo da cadeia e deve-
ria ser o primeiro. Escolas com autonomia. A
escola vai demandando, escolhe seu professor.
O projeto da escola tinha que ser o mais im-
portante. Os estados e 0os municipios apoiariam
essas escolas. O MEC ficaria quebrando a cabeca

para conseguir apoiar bons projetos, para que
outras escolas também adotem.

“FOCO NA EDUCACAO BASICA”

Foco muito grande na qualidade da Educa-
cao Basica. O investimento publico se daria
muito na Educacao Basica e se criariam maiores
controles sociais do uso desse dinheiro. Entao,
o foco seria a Educacao Basica, aumentando o
controle social e as consequéncias do bom uso
do dinheiro piblico. Isso sem se descuidar do
Ensino Superior e da Educacao Profissional e
tecnologica.

“UNIVERSALIZAGAO”

A meta da creche é uma meta que tem condi-
cao de ser ultrapassada.

As creches seriam maravilhosas, estariam
em todos os municipios, em espacos especi-
ficos para o atendimento da Educacao Infantil,
nao misturadas com os ensinos Fundamental,
Médio e Superior.

Os brasileiros terao concluido uma Educacao
Basica boa, com todos os garotos de 18 anos
tendo uma Educacao Basica concluida e com
condicoes de fazer escolhas para a vida com
autonomia para saber o que vao fazer, tendo
uma boa base de formacao humana.
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Acho que ainda vamos patinar muito em qua-
lidade. Alguns programas, como “alfabetiza-
cao na idade certa”, vao dar resultado. Com
isso, n6s vamos ter uma melhoria da qualidade.
Por exemplo: o segundo ciclo do Ensino Funda-
mental, que hoje esta com muita dificuldade,
vai receber o resultado dessa onda.

Vamos chegar proximos de universalizar a
alfabetizacao. As pessoas vao saber o basico,
mas ainda havera um ntiimero grande de analfa-
betos funcionais.

“DESESCOLARIZAGAO”

Vamos supor que o Brasil retrocedesse e fragili-
zasse a concepcao de educacao, retomando as
possibilidades das modalidades nao formais,
as modalidades alternativas, domiciliares,
abrindo mao desse dever de Estado, e que
houvesse entao um retrocesso na expansao de
creches.

Um movimento da desescolarizacao segrega-
dora: aqueles pais que possam nao colocar seus
filhos nessa escola com violéncia vao tira-los
dessa praca de guerra. Vao criar seus filhos

fora da escola, em pequenos grupos, e tem-se
uma ruptura da sociabilidade. A gente volta
para a idade da pedra, a lei da selva. A gente
rompe o pacto de solidariedade da sociedade
humana.

“ESCOLA PUBLICA:
PRIMEIRA ESCOLHA”

Uma escola publica comum que atenda a
todos e uma escola privada restrita a uma
opcao de outro tipo que nao o caminho de in-
gresso a universidade pablica, mas uma opc¢ao
religiosa, elitista, de certa segmentacao, mas
que isso nao traga vantagem do ponto de vista
das oportunidades.

Familias em processo de ascensao econémica e
social, que tém alguma margem econémica para
comprar a educacao no mercado, optando e va-
lorizando a matricula na escola pablica, uma
vez garantidas as condicoes de funcionamento
da escola pablica que a coloquem em condicao
de realizar os anseios das pessoas, inclusive no
sentido de participacao e da gestao democra-
tica. Também o estabelecimento de fortes in-
centivos publicos e, portanto, desincentivos
para o campo privado para a permanéncia e a
matricula das pessoas nas escolas publicas.

Que essa porcentagem que nao esta na escola
publica e esta na particular diminuisse bas-
tante e as razdes para que os pais colocassem
os filhos em escolas particulares seriam mais
especificas, como por questoes religiosas.

Uma escola aonde todos vao. Uma escola de
muita diversidade, onde as classes sociais
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possam estar juntas e trocar e partilhar suas
experiéncias.

“REDE DE SERVICOS PUBLICOS”

A educacao brasileira teria uma potente e vigo-
rosa rede de servicos publicos educacionais,
para que nods tenhamos de fato boas escolas
publicas. Escolas que consigam garantir acesso,
permanéncia, aprendizagem e mais do que isso:
que esses alunos de escola ptablica tenham de
fato capacidade para produzir conhecimento.
Essa escola publica, esse sistema piblico, seria
construido e orientado pela garantia de direitos,
e as escolhas fossem feitas pensando nas crian-
cas, nos jovens brasileiros.

“ESCOLA COMO UM ESPACO DE
CONVIVENCIA E APRENDIZAGEM”

A sala de aula é um espaco de convivéncia e
socializacao dos alunos, um lugar prazeroso
de estar. Tem uma organizacao diferente no
seu mobiliario, nas suas formas de organizacao.
Os alunos circulariam pelas diferentes salas.
Teriam bastante tecnologia. Os alunos traba-
lhando em grupo, mas os professores orien-
tando o processo, na conducao, com um papel
importante. A sala de aula teria muito contato
com o entorno, com fotografias, muitas infor-
macoes, material exposto que mostrasse a circu-
lacao dos meninos fora da escola e da sala, no
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entorno da escola e em outros espacos. A escola
possibilita que eles criem critérios para acessar
o conhecimento, dando chaves e instrumentos
para que eles possam pensar de maneira mais
critica o seu conhecimento.

A escola deveria ser um lugar delicioso! A
escola deveria ser um espaco cultural por exce-
léncia, de producao de cultura, com as pessoas
que passam por ela sendo protagonistas do
conhecimento que elas préprias geram e pro-
piciando muitas trocas, inclusive troca interge-
racional, na troca da coexisténcia para pensar
as tolerancias e intolerancias e as possibilidades
de fazer junto.

As escolas sao ambientes muito mais interes-
santes, atraentes, diversos, porque a escola
precisa ser hoje muito mais do que ela é: em ter-
mos fisicos, ndo podemos continuar pensando
em escolas com tao pouco espaco —com salas
de aula tao compartimentadas, sem espaco
para recreacao, esportes, artes, tecnologias,
com muitos materiais que nos levam ao
conhecimento, com Wi-Fi totalmente aberto,
para todos na escola, o tempo inteiro, etc., com
seguranca e em paz.

A escola nao tem sala, ela tem agrupamentos,
que se reiinem por projetos de interesse;

tem professores com uma formacao muito
ampla, uma formacao nao compartimentada,
professores que sao tutores desses alunos, que

tém percursos educativos individualizados e
flexiveis. Uma escola que dispoe de acesso a
tecnologia, mas ela nao é a chave do sucesso.
Com a formacao muito radical de professores,
a mudanca é muito radical, com professores
se preocupando em garantir que as criancas
aprendam.

A funcao social da escola é produzir o novo,
ser capaz de ter liberdade para dar novas
respostas a velhas perguntas. As relacoes que
queremos ver no mundo estdo acontecendo
nesse espaco. Uma vivéncia desses espacos
que queremos ver: democraticos, equitativos
e que produzissem novas formas de viver e nao
novos conhecimentos em tecnologia. Inovacoes
nao como consumo de tecnologias, mas sociais
e culturais, que ainda estao para ser feitas e
que nao tém espaco em uma sociedade de con-
sSumo como a nossa.

A escola é mais interdisciplinar, tem a parte
dos conhecimentos acumulados historicamente,
tem uma parte da producao de conhecimento
em grupos de estudo, de reflexao, de investiga-
cao, de pesquisa. Vocé nao precisa ir todo dia,
nessa rigidez de horarios e frequéncia, mas vocé
tem que cumprir metas. A avaliacao é mais
participativa e o estudante tem também a pos-
sibilidade de avaliar o percurso dele. A escola
fomenta essa perspectiva critica, de investiga-
cao, de analise, e esses projetos tém um retorno

social também, que parte de uma demanda do
local, de onde o aluno vive, da comunidade.

Aulas diferentes, sem separar a geografia da
historia, da matematica. Aprender todas as
matérias de forma misturada. Aprender de
uma forma diferente, mais dinamica, criativa,
produtiva, que dé mais rendimento, em que

os estudantes aprendam mais e nao em que se
passe o maximo de contetiddo em pouco tempo.

Dinamicas muito mais seculares do que noés
temos hoje, em relacdo a autoridade, a métrica,
a disciplina, do ponto de vista de ser repeticao
continua. Menos protocolar e muito mais
vivencial, do ponto de vista de como isso deve
ser registrado, até os modos de registro das
experiéncias educativas, de maneira muito
mais descritiva e narrativa, do que em grades,
graficos e estatisticas que hoje sao muito vigen-
tes. E ainda estamos, no caso brasileiro, no auge
da vigéncia desse modelo.

“CIDADE EDUCADORA’

Partilhar a educacao com outras areas. “Ci-
dades educadoras”: a ideia é que vocé extraia
a funcao educativa para além dos muros da
escola, incorpore parcerias com agentes
culturais, dé esporte e lazer, incorpore a
comunidade.

63



RELATORIO DE SINTESE DAS ENTREVISTAS-DIALOGO
QUAIS POSSIVEIS FUTUROS ENXERGAMOS?

©

Uma educacao que vai se alargando: conhecer
o seu bairro, conhecer a sua cidade, conhecer o
seu pais, para educar o cidadao brasileiro e
um cidadao do mundo.

Ter profissionais e uma rede educadora real-
mente na nossa sociedade. Que sejamos uma
cidade educadora e um pais educador. Que
a gente consiga formar cidadaos que possam

exercitar seus direitos e deveres.

A escola nao é obrigatdria, ela é um dos luga-
res onde as pessoas podem aprender, mas elas
podem aprender em muitos outros. A escola
pode ser um polo agregador desses saberes: ela
pode ser um lugar em que eu descubro onde
aprender algo. Ela pode ser um polo articula-
dor de varios lugares. Ela esta muito focada
num territorio e as pessoas precisam se articular
mais num determinado territério, numa deter-
minada localidade. Processos de aprendizagem
muito livres e muito concentrados e produtivos.

Uma cidade educadora, um territorio edu-
cativo. Os alunos podem se encontrar em um
espaco que se chame escola, centro de aprendi-
zagem, ou seja 1a o que for, mas esse espaco vai
servir mais para potencializar conexoes, para
que eles possam realmente ter um lugar deles,
para o qual possam sempre voltar, mas nao

vai ser um lugar ao qual eles obrigatoriamente
tenham que ir todos os dias. Vao fazer projetos
diferentes, que impactarao a comunidade

deles, com um fim mais claro, no sentido de
poder trazer algo para o territorio onde estao.
Nunca vao ser obrigados a ficar s6 com pessoas
da idade deles. Os idosos, por exemplo, vao ser
grandes educadores. A educacao se conecta
muito com politica, com habitacao, com satide.
As pessoas vao ter seu conhecimento legiti-
mado a partir de coisas que vao apresentar,
de livros que vao escrever, filmes que vao fazer,
e isso vai ser muito mais apropriado como uma
forma de provar. Nao vao perguntar a vocé pelo
diploma.

O tempo “de sala de aula” devera ser menor
do que esse outro tempo de interacao com
outros ambientes, espacos, linguagens, méto-
dos, dindmicas, grupos, que serao exigidos do
profissional da educacao. Ha certo aldeamento,
uma dinamica muito mais proxima da aldeia do
que dos bairros que a gente tem hoje.

Escolas integradas ao territorio em que estao
localizadas. Escolas que utilizem a praca do
lugar, o centro cultural, a igreja, sem muita
particao, como é feito hoje, esse muro feio, gra-
deado, cheio de cercas de espetos, arames. Tem
areas de cultura, uma sala de exibicao para
cinema, uma sala de artes onde as criancas e 0s
jovens ponham a mao na massa, area de plan-
tar, area de voltar a ter contato com terra.

Um projeto de uma vida de cidadaos com muita
paz interior, felicidade pessoal, capacidade de
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resolver, viver em familia, em comunidade e
num mundo de paz, em primeiro lugar. E, para
que a gente alcance isso, a escola continua
sendo muito importante como o primeiro am-
biente de socializacao da crianca a partir do seu
vinculo familiar. Por isso a escola na comuni-
dade, uma instituicao social importante para a
comunidade, uma escola que pertenca a uma
esfera mais comunitaria da localidade geogra-
fica, cultural e humana. E que a comunidade
tenha um senso de pertencimento nessa
escola. Que a comunidade se sinta responsavel,
protagonista dessa escola.

Educacao Integral com a cultura local e a
escola como um espaco, onde toda a aldeia
educa uma crian¢a. A comunidade pode ser
educadora.

“EDUCAGAO QUE CONTEMPLA A
NOSSA ANCESTRALIDADE"

Somos autdnomos em relacao a programas,
curriculos, metas, prazeres, sabores da educa-
cao, mesclando o que consideramos ciéncia e o
que a gente considera ciéncia trabalhada na
ancestralidade cotidiana. Nao somos marione-
tes dos espacos que consideram a educacao um
mote lucrativo, e nao continuamos invisiveis.
Temos autonomia na construcao dos nossos
proprios percursos. Os circulos educativos
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contemplam a forma dos meus ancestrais, e a
educacao é mais arejada e mais saborosa.

Familias que se organizam e que apresentam
condicoes em que a singularidade de cada
pessoa pudesse ser trancada a saiide coletiva.
Rodas, mocambos, escolas comunitarias,
musica. Transmissao e geracao de saber bo-
tanico. E o que a nossa necessidade chama de
ancestralidade viva.

“EDUCAGAO COMO UMA CONEXAO
INTERGERACIONAL”

Tem ao mesmo tempo uma missao de deposita-
rio, de coisas que as geracoes decantaram como
cultura e que precisa ser transferida para outra
geracao. Uma conexao de gente transferindo
intergeracionalmente legados, ressignifi-
cando e colhendo desses meninos que estao
chegando desejos que vao reorganizar esse
legado. A educacao deve ser uma rede de aco-
lhimento continuo.

“SEM REPROVACAOQ”

Ninguém é reprovado, porque os alunos sao
acompanhados muito de perto, e ha projetos
para que eles recuperem o que nao aprenderam.
Uma escola que garante o aprendizado de todos,
respeita a especificidade e a diferenca de cada
um e acolhe essas diferencas como inerentes

ao ser humano e como instrumentos bons para
melhorar a aprendizagem. Ela é estimulada
naquilo em que tem mais facilidade ou de
que gosta mais, mas ela também é dirigida
para conhecer outras coisas.

Enfrentamos realmente a repeténcia, a eva-
sao, toda a defasagem idade-série de forma

intencional, com materiais proprios de acordo

com as diferentes realidades.

“DESENVOLVIMENTO
PLENO DO CIDADAO”

Uma educacao que tenha a dimensao cogni-
tiva, mas também a emocional, a estética,
ética, a da sustentabilidade. Uma educacao
que reconhece o que a Constituicao diz. A edu-
cacao deve desenvolver a pessoa, formar para
a cidadania e para o mercado de trabalho. Nao
se desenvolve a pessoa sem arte, esporte, pre-
ocupacao com a satide, sem uma visao do con-
texto, sem uma visao ambiental. A educacao é
integral e lida com as dimensdes humanas, se
preocupa com a formacao estética da juventude.

Escolas em que o grupo de alunos replica a vida,
experimenta a vida, se prepara para a vida.
Experimenta desafios fisicos, mentais e espiri-
tuais e descobre o crescimento que surge dos
imprevistos, que nem tudo é planejado, estrutu-
rado, e entende as propriedades emergentes da
vida.

“EDUCAGAO INTEGRAL"

Uma Educacao Integral associada ao projeto
politico-pedagogico da escola pelo menos
para o Ensino Fundamental e parte do Ensino
Médio, que nao seja s6 ocupacionista, mas com
sentido social e econémico para as familias.
As familias percebendo que seus filhos tém
realmente chance de acesso a bens materiais, a
uma vida mais digna.

Educacao Integral vai ser estratégia de segu-
ranca publica. Os filhos dos pobres ficam na
escola o tempo todo, deixando-se bem claro que
eles tém que ficar 1a para se ocupar, fazendo ati-
vidades sem nenhum principio pedagdgico.
Sem estrutura pedagogica, o que eles vao ter é
acesso a iniimeras atividades, o que é melhor
do que nao ter atividade nenhuma, mas nao vai
fazer com que eles sejam cidadaos plenos. Com
uma Educacao Integral ocupacionista, a gente
nao vai alcancar um mundo onde todos tenham
condicoes iguais de acesso as melhores oportu-
nidades da sociedade.

Pensamos a Educacao Integral em sua inte-
gralidade: desenvolvimento cognitivo, emocio-
nal e fisico em suas diferencas. Na abertura com
a comunidade, pensamos 0s espacos em uma
interacao que permita intervencao da escola

na comunidade e vice-versa, com uma jornada
ampliada.
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Nao tenho muita divida de que o naimero de
horas na escola, no Brasil, esta aumentando,
com perspectivas de ir além destas trés horas e
alguns minutos de trabalho na escola, que as
vezes também passa ao exagero de ficarem sete,
oito ou nove horas por dia na escola.

“AVALIACAO DIVERSIFICADA"

Formas diversificadas de avaliar, nao so por
meio do Ideb, pensando que a educacao tem
outras expectativas hoje que nao sé o aspecto
cognitivo, mas outras competéncias que preci-
sam ser desenvolvidas para o ser humano do
mundo contemporaneo.

“VARIOS MODELOS DE ESCOLA”

Teriamos muitos modelos de escola, varias
possibilidades de desenho de escola em uma
mesma rede educacional, em que familias
pudessem escolher aquilo que se adéqua
melhor. Cada escola daria diferentes percursos
e, independente dos percursos escolhidos, teria
as mesmas propostas de resultados. A apren-
dizagem do que é basico e comum seria igual
para todas, nao havendo gaps entre as escolas.
Diferentes saberes e conhecimentos seriam
aproveitados nessas escolas.

Estaremos usando todo o potencial criativo
e flexivel do brasileiro para criar modelos
muito criativos, eficientes e inovadores de

educacao, que usam tudo que é ofertado de
possibilidade no mundo. Cada escola, cada
rede de ensino vai fazer o seu mix, que é usar a
plataforma adaptativa, a realidade aumentada,
mas também usar a mao na massa de plantar
horta na comunidade, articular projetos, escolas
tematicas. Serao modelos que respondem ao
interesse dos alunos, que os engajam e dao um
prazer enorme de aprender e ao mesmo tempo
de responder as demandas do nosso projeto

de nacao, que os ajudam a ser pessoas mais
realizadas, profissionais mais produtivos,
profissionais mais comprometidos.

“MODELO UNICO SUL-COREANO”

Em um cenario ruim, existe um tinico modelo
de escola, quase que militarizada, como res-
posta para as solucoes. Uma escola de tempo
integral, das sete as 18 horas, onde as criancas,
no sentido mais tradicional, tém portugués,
matematica e ciéncias. Quase uma Coreia
do Sul, de aprendizado extremo, com uma
cobranca, como se isso fosse trazer um apri-
moramento. As familias longe e a educacao é
papel da escola. Isso é facil de acontecer, porque
desresponsabiliza as familias.

“ESCOLAS SUSTENTAVEIS”

Municipios que tém uma rede de protecao
integral a criancas, adolescentes e jovens, uma

perspectiva de Educacao Integral que incorpore
nao s6 os conhecimentos académicos, mas
também saberes produzidos pelas comu-
nidades. Nao s6 uma escola educadora, mas
municipios educadores, empresas, inddstrias
educadoras. E essa a consciéncia da educacéo,
da sustentabilidade, da justica, da convivéncia.
A escola como um dos atores dessa engenharia,
uma Educacao Integral, em que vocé discute,
por exemplo, a educac¢ao ambiental, a susten-
tabilidade e o socioambiental.

A escola esta na discussao da sustentabili-
dade, e a escola esta pensada com energia
mais limpa, com o uso de agua mais racional.
Nao s6 uma manutencao que seja mais do
século XXI, mais verde, mas também um cui-
dado dos usuarios daquele espaco publico,
daquele equipamento piblico, para que ele dure
mais, para que ele seja de todos, e as pessoas se
apropriem daquele espaco, permitindo que a
comunidade o use, abrindo no fim de semana,
nao deixando pais e maes no passeio la fora, na
calcada, esperando a hora de entrar.

Um mundo em que a gente supere um modelo
muito concentracionista e centrado no con-
sumismo. Projetos de vida em que vocé tenha
outras referéncias que nao so o ter, o consumo.
Sentir-se parte do meio ambiente. Um futuro
em que ha justica social e sustentabilidade, e
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que a educacao esteja realmente comprome-
tida e articulada, prezando por isso.

Escolas sustentaveis, com o conceito de es-
paco educador sustentavel, ou de municipio
educador sustentavel. Nao é uma escola que faz
horta e reciclagem de lixo, mas é uma escola

em que as criancas aprendem a produzir gas
metano para a cozinha, em que a partir da horta
estudem biologia, em que reflitam sobre as
coisas que consomem, desde a matéria-prima
ao descarte. E outra escola. Como essa teia de
sustentacao da vida esta em risco, essa escola ja
aparece e propoe uma coisa concreta, possi-
vel: as sociedades sustentaveis.

Se as escolas fossem sustentaveis, democrati-
cas, com essa visao da coisa publica, equitativa,
com qualidade de vida, as criancas acabariam
sendo referéncias para os proprios pais
dessas formas alternativas de viver, que sao
completamente desconsideradas na sociedade
em que a gente vive agora.

“TERRITORIOS COLABORATIVOS”

Projetos pedagogicos de escola com uma
maior articulacao com os projetos de desen-
volvimento sustentavel de seus territorios e
da sua regiao. Formacao de professores, infra-
estrutura e projetos pedagogicos que tenham
um sentido e um significado para as populacoes
e seus territorios. Curriculos escolares que

consigam conciliar conhecimentos e aspectos de
desenvolvimento de conhecimento que devem

e precisam ser para todos e estar em todas as
escolas publicas do Brasil, com aspectos regio-
nais que também precisam ser considerados no
dialogo com esse conhecimento.

Constituicao de politicas de territorio cola-
borativas. Acao local, territorial, com muni-
cipios menores, que possa criar uma ressonan-
cia de forma muito forte no pais e um impacto
nas urbanidades e obviamente em regioes com
altos niveis de desigualdade.

Talvez, com esse modelo distrital, esse modelo
de juntar numa regiao estado e municipio de
um outro jeito que nao ficasse segmentado,
vocé conseguisse um resultado qualitativo
melhor.

Fortalecer arranjos educacionais regionais.
Reunir municipios para atuar conjunta-
mente na compra de materiais, merenda, divi-
dir o transporte, minimizar custos e trocar expe-
riéncia. Seria muito interessante para o governo
ter uma interlocucao forte com os municipios.

“GESTAO DEMOCRATICA”

Todo inicio de ano, nenhuma escola comeca a
trabalhar o contetido sem discutir o projeto para
aquele ano, com envolvimento de pais e alunos.
Isso passou a ser uma forma normal de inicio

das aulas. Todo mundo discute a escola, avalia
0 ano que passou e as necessidades do ano que
vem, estabelece prioridades e metas e, depois
disso, um projeto pedagbgico para aquele

ano, o contetido a ser ensinado, e também a
convivéncia, os problemas da comunidade em
torno da escola, as dificuldades dos pais. Tudo
isso levando em consideracao a aprendizagem,
que é a principal meta da escola. A Secretaria
de Educacao age com as outras secretarias,
mobiliza a sociedade, chama a associacao de
bairro, a seguranca publica daquele local, para
debater a escola. Sao grandes plenarias de de-
bate e depois em cada escola, particularmente.

A responsabilidade dos recursos publicos
seria assinada nao so6 pelo prefeito, mas tam-
bém pela Camara de Vereadores daquela cidade
e ainda por uma comissao representativa dessa
cidade. Todo mundo tendo que assinar. Se
houvesse um centavo desviado, todo mundo ali
seria responsavel. Diminuiria a corrupcao quase
a zero.

“CARREIRA DE PROFESSOR ATRATIVA”

Os professores sao valorizados e estao entre as
carreiras mais disputadas.

Cada vez mais jovens brasileiros se interessem
em seguir essa carreira, porque, além de ser
mais remunerada, ela sera muito estimulante
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e sedutora. O encantamento volta para a
docéncia.

Aproximacao dos salarios dos docentes dos sa-
larios dos demais profissionais. Ter uma politica
concreta de todas as esferas federativas — plano
nacional, estadual e municipal — de melhoria
da carreira e do salario dos professores e fazer
uma propaganda com os jovens: “Venha ser
professor”. Ter uma politica de convencimento,
de seducao dos jovens para que eles passem a
abracar a carreira de professor.

O sentido da educacao é tao maravilhoso! Se
voce for professor e fizer direito a diferenca na
vida das pessoas com as quais vocé cruza, é
maravilhoso! Ser um professor é um desejo
manifesto pela vida, de estar ali trabalhando
como professor.

Com a valorizacao e uma boa formacao, existem
melhores profissionais que optam pela carreira
de professor, e a carreira passa a ser uma
opc¢ao desejada.

“PROFESSORES VALORIZADOS”

O professor esta num lugar social importante,
com salario, uma boa condicao de vida e sem ter
que trabalhar em mais de uma escola.

O salario seria um salario que permitiria a ele
trabalhar em apenas uma escola, com uma

forte carga de beneficios relativos a satde, a
educacao de seus proprios filhos, alimentacao,
possibilidade de formacao, capacitacao,
licenca para estudar.

Teriamos o reconhecimento social do valor

e da importancia do professor da Educacao
Basica. O professor se veria como um profissio-
nal valorizado e efetivamente seria valorizado
em termos de salario, de desenvolvimento
profissional continuo, de ambiente favoravel ao
trabalho.

“PROFESSORES VALORIZADOS
E RESPONSABILIZADOS”

Pagar R$ 9.000,00 a um professor, selecionar
nacionalmente, acabar com a estabilidade
plena e submeté-los a avaliacao, dar equipa-
mentos de qualidade, todos em horario integral.
Uma carreira do magistério, que ndo é s6 o
salario, mas selecao, formacao e avaliacao, com
a possibilidade de tirar o professor que nao
demostra a dedicacao necessaria e o resultado
necessario.

Uma gestao escolar de excelente qualidade. Um
diretor comprometido com a aprendizagem das
criancas, uma boa lideranca pedagogica. Esse
modelo de gestao voltado para a aprendizagem
do aluno tem que estar em cada escola. Um pro-
fessor comprometido com a aprendizagem
das criancas. Gente para ajuda-lo, apoia-lo, dar

assisténcia, material, cursos sobre o terreno da
sala de aula. Que o professor tenha um coach,
um treinador, alguém que visse os problemas
da sua pratica e o chamasse para refletir sobre
isso. Que o professor seja mais bem remu-
nerado, mas que tenha um componente de
mérito nesse salario, nao uma isonomia total.

“PROFESSOR COMO MEDIADOR DO
PROCESSO DE APRENDIZAGEM”

Um educador que se sinta continuamente
aprendendo e se veja como mediador do pro-
cesso de aprendizagem, que se desprenda da
expectativa de ser o detentor do conhecimento
e sinta-se como uma referéncia valorizada e
positiva para os seus alunos, sendo respeitado
e tendo prazer no que faz. Que se sinta desa-
fiado e em condicOes de atender aos desafios.
Um professor que entre na sala todos os dias
sem certezas em relacao a como vai fazer, so-
mente em relacao a aonde quer chegar. Ele vai
criando e descobrindo, com planejamento e me-
todologia, mas com abertura para a incerteza.

Existe carreira docente, nesse papel de ser quem
orienta, quem apresenta cenarios, quem pro-
voca a reflexao, quem responde a uma per-
gunta com outras trés, acompanha, aponta um
caminho s6 quando a pessoa nao conseguir ser
orientada. E essa pessoa, esse docente, precisa
ser muito bem formado, muito preparado, ter
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nocao multidisciplinar. E essa pessoa ganha
muito bem, porque nao é tao facil encontrar
esse perfil: alguém muito bem formado, muito
inteligente, que consegue estudar, viajar, etc. E
uma profissao muito valorizada e tem um bom
plano de carreira.

Sera um profissional muito mais livre, do
ponto de vista de ter reconhecidas as suas capa-
cidades, sua criatividade, e muito mais capaz de
perceber a diferenca. Isso exigira muito mais do
seu tempo de dedicacao ao trabalho. Tera que
ser um trabalho muito mais diverso, muito
mais dinamico, mais colegiado e muito mais
interativo com os estudantes. O tempo de con-
vivéncia com o professor, educador, oficineiro,

o artista que é monitor, o coordenador de grupo
sera mais intensamente vivido do que com os
proprios pais e maes, ou irmaos.

A palavra professor vai estar extinta. Vao
falar, no maximo, a palavra educador. Vai ser
essa pessoa que estara transitando. Um cultiva-
dor de pessoas. Vai passar por varios pontos,
cuidando da aprendizagem, mas de um jeito
mais personalizado, se preocupando em como
esses alunos terao outras referéncias, além das
referéncias que o mundo dos proprios alunos
vai trazer.

“FORMACAO ROBUSTA DE PROFESSOR”

Professores que vao aprendendo de forma mais
adaptativa, a partir dos seus potenciais, que vao
reconhecendo qual é sua competéncia maior,
até para eles saberem que tipo de professores
podem ser, se mais tecnologicos, mais provoca-
dores, mais literarios. Porém, que eles possam
aprender fazendo, possam estar antenados com
o que de mais interessante ha no mundo e que
eles sejam desenvolvidos para ser educadores
designers de curriculo, que propdem, criam,
inventam, sempre de forma sensivel ao contexto
e aos alunos com os quais eles trabalham.

Professores com uma formacao tedrica e
cultural muito robusta. Esses professores vao
poder estimular esse aluno. Ora conversar sobre
matematica, depois passar a falar de tecnologia.
Esses professores tém que ser muito bem forma-
dos e muito bem pagos, nao sé na questao de
salario. Professor tem que ganhar bem porque
ele tem que ter uma vida cultural rica, frequen-
tar teatro, cinema, ter acesso a viagens.

“REFORMA DAS UNIVERSIDADES”

Universidades abertas e comunitarias, hibri-
das, sem os poderes estabelecidos de gestao.
Tem uma reformulacao fantastica do papel
das universidades, porque elas vao ser
interventivas.

69

“FIM DA PRIVATIZACAO"

Conseguimos impedir a privatizacao da educa-
cao publica no Brasil e acabamos com a questao
da atuacao nas bolsas de valores.

“PRIVATIZAGAO”

Escolas publicas sendo privatizadas, escolas
privadas assumindo, apadrinhando escolas
publicas e o ndo enfrentamento do verdadeiro
problema.

Uma segmentacao tripla: uma massa popular na
escola publica, como ela esta hoje, com pouca
melhora, e uma ampliacao da privatizacao
da educacao nesse campo intermediario.
Tanto a privatizacao no sentido de matricula
das familias de classe C em escolas privadas
de baixo ou médio custo como a privatizacao
da gestao da escola publica pelos sistemas
privados de ensino. Mais incentivos para a
matricula na escola privada e inclusao das ma-
triculas nas escolas privadas no Fundeb.

Se nao conseguirmos avancar com a questao da
gestao democratica, vai acontecer com a educa-
cao o que aconteceu com a satide, em que esta
quase tudo privatizado, e ai a gente vé que em
termos de qualidade isso é péssimo.



RELATORIO DE SINTESE DAS ENTREVISTAS-DIALOGO
QUAIS POSSIVEIS FUTUROS ENXERGAMOS?

©

“FUNDEB PERMANENTE"

O Fundeb transportado para o corpo perma-
nente e turbinado, tanto na complementacao
da Uniao quanto com outros recursos. A trans-
formacao do Fundeb em um mecanismo
permanente, seu fortalecimento e uma politica
de controle e de acompanhamento de recursos
gerados pelo pré-sal para a educacao. O Fundeb
sempre sendo monitorado para que, se vocé
reduzir algum pedaco (ex.: isencao de IPI),
recomponha em outro. Existe uma comissao
permanente de negociacao entre as esferas.

“SISTEMA NACIONAL DE EDUCACAD”

O sistema nacional se constituiu no Brasil
com a ideia de que qualquer meta educacional
é uma meta de responsabilidade da nacao,

e nos optamos, na Constituicao brasileira, por
delegar isso ao sistema municipal. Esse nao tem
a responsabilidade sozinho, esta cumprindo
uma tarefa de nacao e, sendo assim, precisa de
ajuda através do Conselho e do Forum Nacional
de Educacao, em convénio com as secretarias

de Educacao dos municipios e estados. Para
cumprir metas de nacao, os entes federados
vao ter ajuda. Se nao necessitarem, por ja te-
rem atingido a meta, vao ter acompanhamento e
apoio, mas nao vao precisar de verba.

Um grande acordo sobre o Sistema Nacional
de Educacao. Um documento que possa ser as-

sinado por personalidades de peso da educacao
nacional, da academia, do sindicato, do Consed,
da Undime, dos varios setores, concordando
com uma ideia sobre o Sistema Nacional de Edu-
cacao e pactuando alguns assuntos-chave.

Uma grande maioria dos municipios com
seus planos municipais de educacao bem
encaminhados, alinhados ao plano nacional
e pactuados com os governos do estado, a
partir de planos estaduais de educacao também
alinhados ao plano nacional, e feitos com dia-
logo entre governo do estado e governo munici-
pal, envolvendo a sociedade no debate.

Que a ideia da responsabilidade educacional
venha como um capitulo desse processo de re-
gulamentacao do sistema nacional e nao como
uma lei a parte, como esta sendo discutido hoje.

A Uniao, os estados, os municipios conseguem
pactuar a participacao financeira e as res-
ponsabilidades de cada um na plataforma
do PNE. Isso pode ser dentro do Congresso, via
definicao do regime de colaboracao ou em
outra instancia.

“REFORMA EDUCACIONAL"

Reformas importantes no sistema publico,

0 que vai ter que passar por uma mudanca do
papel do professor, que ocupara mais o centro
e sera menos objeto das reformas de ensino.

Uma reforma da politica ptablica de educacao
associada ao reconhecimento social da cen-
tralidade do professor.

Uma legislacao que permitisse tratar a edu-
cacao de forma diferente no conjunto da ad-
ministracao publica e dos servidores publicos.
A possibilidade de selecionar melhor, de encon-
trar perfis mais adequados, de criar politicas de
remuneracao que nao impactem o restante do
funcionalismo, o que liberta a educacao de
uma série de amarras burocraticas.

“FEDERALIZACAO DA EDUCACAOQ”

Tomamos medidas para comecar um processo
de federalizacao da educacao de base. A base
disso seria a criacao da carreira nacional do
magistério. Comecamos a implantar escolas

de alta qualidade e qualidade igual, gracas a
intervencao do governo federal, que adotaria
a educacao nas cidades ao longo do tempo no
Brasil.

“PAPEL DO JUDICIARIO CONSOLIDADO"

O Judiciario consolidando a funcao de revi-
sor judicial da realizacao do direito a educa-
¢cao que ele vem hoje afirmando, sendo capaz de
mudar o seu padrao de decisao e de gestao do
processo de execucao das decisoes. Que o judi-
ciario seja capaz de mudar esse processo deciso-
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rio e capaz de ouvir o campo educacional, que
sempre foi muito fragil e continua sendo ainda.

“RETROCESSO DO JUDICIARIO”

O Judiciario retroceder na questao da ga-
rantia dos direitos sociais, porque vem sendo
muito criticado e porque as tentativas de fazer
algo diferente fracassaram. E uma tecnificacao.

O Judiciario ousado, expandindo o processo de
controle judicial no sentido de desconsiderar

os aciimulos do campo educacional. Comeca a
caminhar na judicializacao dos processos pe-
dagogicos. Por exemplo: sob o mote do direito a
qualidade da educacao, comecar a interferir nos
processos pedagogicos.

A aprovacao de uma lei de responsabilidade
educacional muito restrita, no sentido de
responsabilizar fundamentalmente por avancos,
ou nao retrocessos, com base nos indicadores
de aprendizagem em portugués e matematica,
desconsiderando as demais dimensoes. Uma
incapacidade de resolver o problema do regime
de atribuicoes federativas, porque o governo
nao quer colocar mais dinheiro na Educacao
Basica, por conta do momento da economia.

“POLITICOS RESPONSABILIZADOS"

Os politicos seriam penalizados se nao con-
seguissem fazer todo o investimento financeiro

que esta previsto para a educacao. Haveria uma
vigilancia para isso e seria inadmissivel reele-
ger um candidato que nao tivesse feito o inves-
timento totalmente correto financeiramente em
educacao, assim como eleger um candidato que
nao tivesse um plano educacional bem estudado
e aprovado pela populacao.

“SUPERAGAO DAS DESIGUALDADES"

Superacao das desigualdades relativas a infra-
estrutura educacional, a formacao dos pro-
fessores que atuam nas escolas brasileiras, ao
desenvolvimento dos estudantes. Garantia de
acesso a energia elétrica, agua tratada, internet
para populacoes indigenas, populacoes quilom-
bolas, populacoes ribeirinhas, pescadores. Uma
escola publica de qualidade em qualquer
lugar do Brasil em que a crianca nascer, inde-
pendentemente da sua cor de pele.

Uma escola mais democratica, que respeite
os diretos humanos, que dé conta de conviver
com os diferentes, que permita que qualquer
crianca, independentemente da cor da pele,
saiba ler e escrever muito bem, que tenha um
bom desenvolvimento académico, para redu-
zir as desigualdades educacionais.

Daqui a uns dez anos, que a politica de cotas
possa criar liderancas, elites culturais que
provoquem uma mudanca também na
cultura.

Consigo perceber que essa questao da desi-
gualdade, tanto no acesso quanto na perma-
néncia, esta um pouco melhor, pelos inves-
timentos que a gente vé que estao sendo feitos.
Se os investimentos continuarem, de ampliacao
da rede de Educacao Infantil, do investimento
em politicas de acOes afirmativas para ajudar a
vencer essas desigualdades raciais, eu vejo um
cenario um pouco melhor. Nao de superacao,
mas de diminuicao disso.

Uma nova configuracao de forcas na socie-
dade brasileira com essa nova geracao que
esta acessando a Educacao Basica e superior
e comecara a dar suas contribuicoes a partir
da ampliacao do acesso para uma populacao
mais simples e historicamente excluida, com
a melhoria de politicas de acesso. Uma nova
geracao mais qualificada e formada, que seja
menos preconceituosa e que comece a garan-
tir e assegurar um lugar para esse segmento

da diversidade. Que, através desse espaco na
sociedade, as pessoas possam, assim, COnso-
lidar seus direitos. Uma sociedade educada,
informada qualitativamente, é a chance que
esses povos tém de assegurar um lugar na
sociedade brasileira.

“AUMENTO DA DESIGUALDADE"

E uma escola privada subsidiada com recurso
piablico e reproduzindo e aprofundando a
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desigualdade. A escola vai se ater a dimensao
cognitiva estritamente, porque as familias
abastadas terao como completar a formacao de
seus filhos em flauta, violao, inglés, natacao,
viagens, etc. Entao, uma pequena elite tera a
formacao integral, assumida pelas familias,
e uma grande massa, uma educacao instru-
mental e malfeita.

Uma educacao desigual que vai manter esse
padrao de baixa qualidade para a populacao
pobre e negra dos bolsoes de pobreza do Brasil,
que alimenta as desigualdades e hierarquias.

Cada vez mais vocé perde a possibilidade de
coesao social. A escola vai ser organizada como
os condominios. As elites vivendo em ilhas,
sem sair delas nem para ir a escola. A elite
dirigente do futuro vai sair dessa escola, entao

é uma elite dirigente cujo Ginico contato que ela
vai ter com a maioria da populacao é o de achar
que o pobre é perigoso.

A escola publica seria a escola como um
deposito de pobre, com uma funcao muito
mais de tentar domesticar.

Ir na contramao da equidade por meio de
uma mercadologizacao da educacao pablica,
em que se investe nao no fortalecimento da
carreira do professor, mas na aquisicao de ma-
teriais apostilados, aplicativos, softwares, todo
tipo de coisa com que o aluno teria uma relacao

direta, com pouca mediacao do professor.
Vocé deixa os alunos a mercé deles proprios, em
um pais com essa desigualdade social. Quem
daria conta de aprender com mais autonomia,
sem a mediacao do professor, seriam aqueles
que tiveram mais oportunidade de acesso aos
livros, aos computadores, e aqueles que nao
tiveram teriam muito mais dificuldade e
ficariam cada vez mais para tras.

“ESCOLAS INCLUSIVAS”

Escolas mais heterogéneas, que derem a
chance para que todo estudante, desde a pri-
meira idade, esteja lancado ao convivio com o
diferente.

Ter um tipo de equipe em que a formacao rece-
bida, a dinamica de trabalho e a infraestrutura
oferecida permitam aos educadores oferece-
rem apoio continuo a quem tem dificuldades
e, quem sabe, nao exista mais a figura do
Atendimento Educacional Especializado. Talvez
essa forma de atuar e a capacidade de buscar
suporte ja sejam parte das competéncias dos
educadores.

Uma escola que luta contra a homofobia.
Essa escola nao vai ser uma escola que vai
melhorar a vida somente dos gays, mas ela vai
melhorar a vida de toda a comunidade estudan-
til, escolar. Apresentacao de novos modelos
de masculinidade. E é a mesma coisa com a
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questao de género, nao beneficiando s6 a vida
das mulheres, mas também beneficiando a vida
de todo mundo.

“ESCOLAS SEGREGADORAS”

A segregacao de pessoas com deficiéncia e
tratamento apartado em ambientes onde se
colocam pessoas muito parecidas em termos
de diagnostico, como uma justificativa para
separat.

“ESCOLA COMO LUGAR DE VIOLENCIA”

Essa escola que esta ai retratada no cinema,
essa escola das brigas de gangues, com alunos
sendo desvalorizados, com professor que agride
os alunos e o contrario; essa praca de guerra.

O esteredtipo que a gente vé nos filmes, com
muita violéncia, em que os processos de
aprendizagem sao minimos e o professor
nao tem valor, ja nao quer mais atuar naquelas
escolas. Uma diminuicao da vontade de querer
ser professor, pessoas que nao querem educar,
e a escola completamente refém de uma série
de coisas: da violéncia, da auséncia de uma
politica pablica efetiva de mudanca, refém da
corrupcao, do desvio de verba.
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“MEDIOCRIDADE”

O mundo acelera sua relacao com o conhe-
cimento e esta em busca de se estabilizar

em algum momento com uma dimensao nao
cognitiva muito intensa, associada a minimos
cognitivos. Podemos ter visto que uma parte
significativa do mundo foi nessa direcao e nos
estabilizamos em uma situacao mediocre, sem
horizonte de mobilidade. A fronteira do conhe-
cimento andou rapido e, como ficamos muito
distantes da fronteira, nao nos recuperamos.

Condenados a ser eternamente um pais pe-
riférico, com pouquissima producao de conhe-
cimento, ciéncia, tecnologia, fornecedor de mao
de obra e matéria-prima. Sair dessa situacao e se
consolidar como um pais efetivamente, que nao
seja s6 a quarta, a quinta ou a sexta economia,
mas um pais onde as pessoas vivem bem e tém
qualidade de vida. Se nao, é o caos. Um pais
sem futuro.

“MELHOR DA AMERICA LATINA/
RANKING DO PISA”

Chegar ao patamar dos paises desenvolvidos

é uma meta irrealista, dado nosso passivo na
educacao. Se a gente conseguir ter um sistema
de educacao que seja o melhor da América
Latina, que seja melhor que o do Chile, que se
aproxime dos paises mais ricos em termos de

indicadores de educacao desses paises, ja sera
uma vitoria.

O Brasil atingiu a média da OCDE, em termos
de Pisa, e o aluno da escola publica tem,

em média, a mesma nota do aluno da escola
privada.

O Brasil continuaria em 55° no Pisa e a escola

piablica continuaria muito pior do que a privada.

“TECNOLOGIA COMO SOLUGAO"

Uma visao da tecnologia como a solucao em
si, que vai trazer avancos por si s6. Tecnologia
como instrumento de massificacao e nao

de diferenciacao positiva para lidar com as
particularidades, a educacao adaptativa. Seria
um cenario de deslumbramento e crenca de
que a tecnologia pode substituir as relacoes
entre as pessoas e com os professores, criando
novamente duas classes de educacao. Uma
massificada, para formar proletariado, e outra
distinta, privada e segregada. No cenario nega-
tivo, a tecnologia é mais segregadora do que
inclusiva.

No melhor dos mundos, a tecnologia poderia
servir primeiro para formar melhor o profes-
sor. Se o professor perceber que pode aprender
com as midias e recursos digitalizados, ele
consegue ensinar com os recursos digitaliza-

dos. O aluno sempre vai ser mais agil do que ele
com as tecnologias.

“RELIGIAO INFLUENCIANDO”

Conservadorismo versus laicidade da escola p-
blica. Teria quase um impeditivo, ou um veto
a educacao para os direitos humanos no seu
sentido mais amplo, ou mesmo para algumas
questoes, como a educacao para a sexualidade,
para a igualdade de género, para a nao dis-
criminacao de pessoas com orientacao sexual
diversa, ou opcao religiosa — principalmente

as afro-brasileiras ou o segmento ateu, que sao
entendidos como adoradores do demonio. Teria
uma dificuldade de ampliar essa nocao de
educacao em direitos humanos, educacao
para a cidadania.

O campo educacional fortalecer sua auto-
nomia em relacao ao campo religioso e ser
capaz de estabelecer limitacoes a manifestacoes
religiosas no espaco publico da escola publica.

“DAS SALAS DE AULA AS
POLITICAS PUBLICAS”

A inovacao vindo a partir de dentro, “das
salas de aula as politicas pablicas”. Uma re-
novacao a partir de dentro, uma nova cultura
dentro do Brasil, a partir da relacao professor-
-escola-comunidade, ou professor-coordenador-
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-funcionario, ou professor-coordenador-diretor,
que possam olhar quais sao seus problemas,
que dificuldades enfrentam, que caminhos ja
encontraram para a solucao de suas dificul-
dades, assumir essa participacao social na
resolucao dos problemas e ai buscar as ajudas
necessarias para apoiar. ®

O que este texto me diz em relacao a realidade
emergente da Educacdo Basica no Brasil?

T4
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